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1. levads pieauguso, profesionalas un organizaciju
macisanas prakses celvedi

LAIPNI LUGTIL...

AECED prakses celvedr — priecajamies jus pavadit Saja cela uz demokratiskas
iesaistes veidosSanu pieauguso, profesionalas un organizaciju macisanas
PPOM konteksta.

Eiropas Savienibas programmas “Apvarsnis Eiropa” un Apvienotas Karalistes
P&tniecibas un inovacijas institticijas (UKRI) finanséta projekta (AECED) mérkis
ir stiprinat izglitibu demokratijai, izmantojot estétisko un kermenisko
macisanos, atsaucigu pedagogiju un izpratni par demokratiju ka tapsanu. Ar
to més saprotam, ka demokratija nekad nav pabeigta — ta ir dzivs process,
kas nepartraukti atfistas musu riciba, attiecibas un macisanas pieredze.

Saja projekta esam izstradajusi materialus, lai atbalstitu jls estétisko un
kermenisko pieeju izzinaSana un izmantosana. Velamies sniegt atbalstu jums
ka macisanas procesa vaditajam, konsultantam, padomdevéjam vai
ieinteresétam lasitajam, lai jus varétu Tstenot savu darbu veida, kas uztur,
atjauno un pilnveido dzivu saikni ar demokratiju.

Saja prakses celvedi aicinam jus izmantot dazadas EKMD pieejas un
metodologijas sava joma — pieauguso macisanas, profesionalas pilnveides,
citu macisanas procesa vaditaju sagatavosanas, izglitibas parmainu,
organizaciju parveides vai citas saistitas prakses jomas, ka ari darba, kas
aptver vairakus no Siem kontekstiem.



Sis prakses celvedis jums var but noderigs, ja:

» VvElaties akfivi iesaistit pieaugusos, lai veidotu demokratiskaku macisanas
vidi;

» vélaties sava macisana, apmaciba un organizaciju parmainu procesos
stiprinat demokratiskos principus;

 jau stradajat izghtibas demokratijai joma un vélaties paplasinat savu darbu
ar estétiskam un kermeniskam pieejam;

» esat pedagogs, kas strada ar pieaugusajiem un dazadam iesaistitajam
pusém profesionalas macisanas joma;

e jusu dahlbnieki un maciSanas partneri vélas demokratizét savu
organizaciju vidi;

 stradajat ar organizacijam, lai atbalstitu individualus un kopigus parmainu
procesus.

Misu gadijumu izmé&ginajumi paradia, ka organizaciju vide vienlaikus
darbojas gan ka konteksts un ietvars, gan ka macisanas un parmainu vieta.
Paturot to prata, Saja prakses celvedl uzmaniba pievérsta individualajai un
kolektivajai macisanas pieredzei, macisanas procesiem organizacija un tadai
maciSanai, kas parveido musu attiecibas ar sevi, citiem un pasauli.

Sis prakses celvedis nav izmantojams atrauti no par€jiem materialiem — tas
lietojams kopa ar “Saiknes veidosana ar demokratiju: pedagogiskais ietvars
izghtibai demokratijai” (turpmak — ietvars) un “Rokasgramata estétiskajai un
kermeniskajai macisanas demokratijai pieauguso, profesionalas un
organizaciju macisanas joma” (turpmak — rokasgramata). letvara atradisiet
musu darba teorétiskos pamatus, bet rokasgramata - konceptualus
skaidrojumus un pardomas. Prakses celvedis ir izstradats, lai palidzetu letvara
un rokasgramata aprakstitas idejas parverst praktiskos darba veidos.



Musu prakses celvedis ir izstradats, lai jus atbalstitu Sados virzienos:

» pieversties demokratijai nozimigiem uzmanibas virzieniem;

» sakt no savas situacijas — soli pa solim iepazistot EKMD pieejas un to
izmantoSanu praksg;

» pardomati reflektét par to, ko sava EKMD praksé darit un no ka izvairtties;

* rast ierosmi estétiskas un kermeniskas mikrointervences, ko iesp&jams
ieklaut jebkura PPOM konteksts;

* iepazit estétiskas un kermeniskas metodologijas un lauties to iedarbibai;

* iedzilinaties uz risinajumiem vérsta modelu pieeja organizaciju macisanas
procesa.

Musu prakses celvedis ir ieceréts ka pavadonis Saja cela — lai batu [idzas,
palidzetu uzdot nozimigus jautajumus, rosinatu jaunus mekl€jumus un reizém
piedavatu iesp&jamos turpmakos virzienus. éajé domu apmaina jums var
pievienoties draugi, kolégi un sadarbibas partneri, un mes aicinam iesaistit art
citus. lesp€&jams, Seit piedavatie resursi noderés art klientiem, kopienu
organizatoriem vai parmainu veidotajiem vinu pasu darba kontekstos.

Lai saktu, nakamaja sadala piedavajam pirmo soli iesaistei EKMD pieeja,
pieversoties uzmanibas virzieniem.



2. lesaistisanas EKMD, pievérsot uzmanibu dazadiem
aspektiem

No konstruktivisma perspektivas zinam, ka veids, ka raugamies cits uz citu un
uz pasauli, ietekmeé to, kadu realitati veidojam un uztveram. Musu uztvere un
apzinatiba ir selekfiva — tade| svarigi jautat: kam mes pievérsam uzmanibu?
Ko més velamies ieraudzit augam un attistamies? Milsu uzmanibai var but
iz8kiroa nozime. Sie uzmanibas aspekti ir izstradati, balstoties uz vértibam un
principiem, kas ir AECED projekta pamata, un tie var palidzet skaidrak noteikt
virzienu: kadé| mes iesaistamies EKMD?

Projekta gadijumu izméginajumos dalibnieki atzina, ka Sie uzmanibas aspekti
palidz virzit praksi uz to, kam individi, grupas vai organizacijas Ve€las
pieversties, ko tas veélas izzinat vai parveidot. Tie arT palidz skaidrak saskatit
saikni ar izglitibu demokratijai un ar tam EKMD pieejam, kas attiecigajam
virzienam ir vispiemeérotakas.

Més noteicam septinus uzmanibas aspektus, kas turpmak piedavati.
lesp&jams, jus saskatisiet arT citus vai atsSkirigus uzmanibas aspektus.

» Izzinat, ka var veidoties uzticésanas.

Kopigas socialas piederibas . Reflektét par to, ka misu labbitiba ir saistita ar citu cilveku
veidosana un stiprinasana labbatibu.
Al « Tstenot daudzveidibu praksé un kopigi veidot drosus apstaklus, lai
\ macitos kopa un cits no cita.
g » Veidot kopabUsanas ritualus.

 leviest cienpilnas un nevardarbigas sazinas principus.
Dialoga un sazinas parveide + Veicinat atbildigu sazinu.

 Atfistit sazinu, macoties ieklausities.
+ Pienemt atSkirigus skatpunktus un nostajas.

» Pieredzéet sazinu ka atsaucigu, visu kermeni iesaistoSu pieredzi.



Kopigu vertibu veidoSana

Lidzparvaldibas un varas daliSanas
Tstenosana praksé

Tiekties uz socialo un planétas
meéroga taisnigumu un rapju
ekonomiku

“4:

leklaustties atsSkirigos skatpunktos un viedoklos un veidot kopigu
vertibu izpratni.

Kopigi izstradat “ricibas kodeksu”.

Pardomat vértibas kopé&ja labuma konteksta.

Meklét veidus, ka STs vértibas integrét grupas vai organizacijas
darbibas procesos.

Noskaidrot, ka Sis vertibas ietekmé citus.

Veidot sadarbiba balstitus macisanas procesus un norises, kuru
pamata ir idzdaliba un ieklaujosas vértibas.

ledvesmoties no labas prakses pieméeriem vai socialajiem
eksperimentiem, iepazistot dalibnieku kopigo pieredzi un
organizacijas attistibas gaitu.

Orientéties uz daudzveidibu, balstities heterarhija un reflektét par
savu parvaldibas praksi.

Pardomat, kurs var pilnvértigi iesaistities un cik liela méra katrs
dalibnieks spé&j sniegt savu ieguldijumu.

Apzinat gan sléptas, gan redzamas nevienlidzigas varas
attiecibas, ka arT diskriminaciju un ierobezojumus attiecigaja
macibu konteksta.

Daltties ar ldzdalbas pieredzi, kas dalibniekiem jau ir, un ar
idejam par piemérotam lidzdahbas formam.

Radit jaunus kopigas Iémumu pienems$anas veidus.

Istenot izglitibu, kas balstita uz lidzvértibu un savstarp&ju cienu,
reflektéjot par hierarhijam un iesp&jam dalit varu.

Stiprinat saikni ar dabu un apzinu par sevi ka planétas kopienas
dalu.

Padzilinat situativo jutigumu un atsaucibu pret vietéjam kultaram,
konkréeto vietu, dalibniekiem, politiku, varu un pilnvarosanu.
Padzilinat izpratni par attiecibu brivibu.

Paplasinat izglitibu demokratijai, ieklaujot posthumanisma
perspektivas.

Atklat konkrétu viet&jo, regionalo un planétas méroga jautajumu
savstarp€jo saistibu.

Uztvert rlipes ka kopigu praksi savstarpé&jas atkaribas apstaklos.
Parveidot ekonomiskas struktiras, virzoties uz dzivosanai
piemérotu nakotni.

Pielagot un atjaunot infrastrukttiru un zinaSanu radiSanas
procesus, stiprinot solidaritati.



» Veicinat mijiedarbibu un refleksiju jebkura procesa posma.

» Apzinati veidot attiecibas citam ar citu.

» Rosinat pasizpausmi, vienlaikus dodot iesp&ju izpausties arT citiem.

« leklaut izglitibas procesa pasrefleksiju, kritisko domasanu un
individualo radoSumu.

» Reflektet par nepamatotu nevienlidzibu un apspriest, ka to
iesp€jams mazinat.

'8’) « Mekl&t iespé&jas, ka dalibnieki var cits citu atbalstTt un stiprinat.

ReflektéSana un daliSanas ar
izpratni par sevi un grupu

+ Atbalstit dalibniekus vinu vajadzibu izzinaSana un mactties tas
skaidri formulét.

+ Pienemt domstarpibas.
Attiecibu labbutiba un konfliktu « Izmantot iesp&jas padzilinat savstarpgjo saistibu, balstoties uz
risinasana noveértéjosu attieksmi.
» Reflektét par konkrétu ricibu.

@ » Saglabat saikni arT konflikta situacijas.
% ﬁ » Veidot apstaklus, kas atbalsta ikviena vajadzibas.

Sie uzmanibas virzieni ir veids, ka domat par iesp&jamiem transformé&josiem
momentiem izglitibas un organizaciju konteksta. Tie ir izstradati, balstoties
vértibas un principos, kas ir EKMD pamata, 1pasu uzmanibu pieversot
atsaucigai pedagogijai un refleksijai, demokratijai ka tapsanai, ka arr trim
koplietoSanas dimensijam izghtibas organizacijas: socialajai kopibai,
politiskajai pasparvaldei un rupju praksei.

Nakamaja sadala paradisim, ka uzmanibas virzienus iesp&jams izmantot ka
dalu no pakapeniskas pieejas, lai noteiktu EKMD ievirzi un piemérotas
metodes, bet vélak prakses celvedr ka veidu, kas palidz sasaistit ieceres,
jautajumus un metodes, veidojot saikni ar seSiem transform&joSa procesa
soliem.
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3. EKMD pakapeniska ieviesana PPOM konteksta

Saja sadala piedavats izzinaSanas cel$, soli pa solim virzoties uz dzilaku
iesaisti EKMD.

Turpmak izklastiti posmi, kas veido ciklisku procesu:

izméginasana

planosana reflektéSana

Y metodes | L ievirzes
izvele 4 - noteiksana |

Cikls vienmer sakas tiesi taja bridr vai situacija, kura atrodaties:
« reflektejot par to, kur atrodaties paslaik, ka EKMD sakumpunktu;

« nosakot pedagogiskas darbibas ievirzi un sasaistot to ar galvenajiem
uzmanibas aspektiem;

11



* izveloties estétisko un kermenisko metodi darbam;
» planojot EKMD aktivitati;

e izmé&ginot aktivitati;

+ reflekt&jot par paveikto un nakamajiem soliem.

Siem soliem varat pieversties individuali, izpildot aktivitates un izstradajot
savas nodarbibas planu. Savukart iesp&jams art Sis aktivitates Tstenot kopa ar
grupu, lai kopigi vienotos par ievirzi un darba veidu.

So solu ietvaros sastapsieties ar vairakiem apzinatas pedagogiskas vadisanas
ierosinajumiem, kas izcelti gaiSi roza lodzina ar noradi: “planosana jusu
macibu grupai”. Sie ierosinajumi paredzéti, lai atbalstitu jusu &tisko
izvertéjumu, atsaucibu un rupes, pienemot [emumus par to, vai, kad un ka
stradat ar EKMD.

3.1. Darba sakums: pardomas par esoso situaciju ka sakumpunktu
EKMD rosina transformé&josu macisanas procesu. Pirms EKMD planosanas un
TstenosSanas ir lietderigi sakt ar refleksiju. Te ir dazi jautajumi, kas var atbalstit
So refleksiju.
« Kas mani rosina izmantot estétiskas un/vai kermeniskas pieejas tieSi mana
konteksta?
e Ka es izprotu demokratiju un ka to piedzivoju?
» Kadus pienémumus es izdaru par dalibnieku gatavibu, interesi vai spé&ju
iesaistities?
» Ka Saja macibu situacija izpauzas vara, loma un autoritate?
» Kadi ierobezojumi (laiks, pilnvaras un institucionalas gaidas) ietekmé to,
kas Saja situacija ir iespéjams?
» Ka tiks skaidri pausta un atbalstita piekriSana, izvéles briviba un iespé€ja
iesaisti partraukt?

12



3.2 levirzes noteiksana

Nakamais posms ir noteikt, kam pievérst uzmanibu kopa ar savu grupu. So
jomu var noteikt, izvertéjot savu grupas vadisanas vai macisanas praksi un tas
saistibu ar grupu, ar kuru stradajat, vai arm iedvesmu var sniegt ieprieks
aplukotas jomas.

Turpmak piedavata aktivitate ir viens no veidiem, ka noteikt, kurai jomai
pieversties.

Aktivitate: kustésanas un domasana
Aicinam jus izkusteties. Jus varat doties pastaiga ara vai parvietoties taja
vidé, kura atrodaties. Kustoties domajiet par savu pieredzi grupas vaditaja
loma.
» Kas jums sagada gandarijumu, vadot grupu? Kadi ir izaicinajumi?
» Kas rada vilsanos? Kadas ir jusu ceribas un ieceres saistiba ar grupas
vadisanu?
. Laujiet domam brivi virzities cauri Sim pieredzem, kamer parvietojaties.
» Vai jusu vadiSanas praksé ir jomas, kuras jus vEletos rikoties citadi, lai
cilveki, ar kuriem stradajat, vairak iesaistitos kopiga demokratiska
tapsana?

Kad esat apzingjis vairakas iesp€&jamas jomas, padomajiet, vai tajas
saskatamas kadas kopigas iezimes. Vai ir kadas no ieprieksS raksturotajam
jomam, kuras jus véletos padzilinati izzinat?

Ja stradajat komanda, varat salidzinat jomas, ko katrs no jums individuali vai
komanda kopuma ir noteikusi. Vai ir kadi jautajumi vai bazas, kas jums ir
kopigi, vai arT tie atskiras? So aktivitati var izmantot arT kopa ar dalibniekiem,
lai kopigi noteiktu, kam turpmak pieverst lielaku uzmanibu, vai izvéletos
jomas, kuras vini véletos attistit talak.

13
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Aktivitate: uzmanibas aspektu kartésana

Aplukojot 2. sadala doto “uzmanibas aspektu” parskatu, padomajiet, vai
jomas, ko noteicat kustibu un domasanas aktivitates laika un péc tas, var
saistit ar kadu no uzmanibas aspektiem. Vai sada kartésana jums palidz
paraudzities no jauna uz to, ka procesa vadisanu un parmainu veidosanu
varetu 1stenot citadi?

Vai ir kada procesa vadiSanas un parmainu veidoSanas joma, kurai jus
velétos pieversties padzilinati, stradajot individuali vai kopa ar citiem?

Pierakstiet procesa vadiSanas jomu vai jomas, kuram vélaties pieversties.

F l
Macisanas grupas planosana: kapéc EKMD jusu konteksta? —

Sava loma ka EKMD procesa vaditajs jus varétu pardomat:

 kapéc jus interesé EKMD un kadu pieredzi jus ienesat Saja darba;

« Ko jUs cerat sasniegt, iesaistoties EKMD;

« kas ir jusu macibu dalibnieki un ko vini ienes macisanas situacija;

 ka jus varetu sakt darbu ar EKMD un kadi soli vai ievirzes palidz&tu to sakt
drosi un mérktiecigi;

« kadas meérktiecigas darbibas vai uzdevumi jusu konteksta butu piemeéroti;

« kadi personiskie, grupas un organizacijas resursi varetu atbalstit etisku,
atbildigu un atsaucigu procesa vadiSanu, ka ar1 parveidojoSu macisanos.

Sadas pardomas var palidzét izvertat jusu lomu, pienémumus un konkréto
situaciju, ka art saprast, cik piemerota EKMD izmantoSana ir noteiktaja
konteksta. Izpratne par saviem jautajumiem, pienémumiem un pieejamajiem
resursiem ir butiska, lai izlemtu, kad, ka un vai estétiskas un kermeniskas
pieejas izmantot macisanas demokratijai atbalstam.

14



3.3 Estetiskas un kermeniskas metodes izvéle

Viena no AECED projekta pamatatzinam ir, ka izglitiba demokratijai parak
biezi galvenais uzsvars tiek likts uz kognitivo maciSanos. Taja pasa laika parak
maz uzmanibas tiek pievérsts kadai bdtiskai macisanas dimensijai —
macisanas estétiskajai un kermeniskajai dimensijai. Plasak par to, kapéc tas ir
svarigi, var lasit AECED konceptualaja raksta “Estéetiskas un kermeniskas
dimensijas nozime cilveka dzive ” (drizuma pieejams vietné www.aeced.orqg).

lesp€jams, jums jau ir pieredze ar macisanas pieejam vai aktivitateém, kuras
izmantotas estétiskas un kermeniskas pedagogiskas metodes. lespgjams, ar
dazam no tam jutaties drosak neka ar citam, vai art paslaik meklgjat ierosmi.
Turpmak aprakstita aktivitate piedava veidu, ka nonakt pie estétiskas un
kermeniskas pedagogiskas metodes, ko izméginat prakseé.

Veltiet laiku, lai uz mlapinam pierakstitu savu pieredzi ar estéetiskajam un

kermeniskajam metodém. Pardomajiet:
— ka S1s metodes tika izmantotas;
— ka tas jums lika justies;

‘ @’ Aktivitate: estétisko un kermenisko pieeju kartésana
A=)

— ko jus guvat vai iemacijaties, tajas iesaistoties.

Balstoties uz Sim pardomam, vélreiz pieversieties savai uzmanibas jomai un

pardomajiet:
« kadas metodes jus $aja posma justos gatavs izméginat;

» kura no jusu nosauktajam metodém, jusuprat, vislabak palidzetu izpétit

jusu uzmanibas jomu;
« kura metode vai kuras metodes jus visvairak piesaista;

« vai ST estétiska un kermeniska metode jums jau ir pazistama, vai art jus

pievérsaties kam sev jaunam.

Ja stradajat kopa ar citiem, vai jusu ieceretais virziens sakrit? Vai varat
vienoties par estétisko un kermenisko metodi, ko izmé&ginat? Ja jus piesaista
vairak neka viena metode, vai tas butu iesp&jams apvienot? Vai jums ir
pieejami resursi, kas vajadzigi izvélétas metodes izmantoSanai, vai art tie vél

bus jaiegust? Varbut metodi bis nepiecieSams pielagot?
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Darba planoSana macibu grupa — atbildiga izvele

Ne visas estétiskas un kermeniskas metodes ir piemérotas visos kontekstos.

Atbildiga pievérsanas EKMD paredz rlpigi izvertet mérki, dalibniekus un
konkréeto situaciju. Metodes izveli var ietekmét mérktiecigi jautajumi.

« Kadu aicinajumu piedava st estétiska un kermeniska metode, un kam tas
ir adresets?

» Kadas Iidzdalibas formas ir iesp&jamas, tostarp véroSana vai iesp€ja
nepiedalities?

« Ar kadu ievainojamibu tas var but saistits?

« Ka ST estétiska un kermeniska metode sasaucas ar macisanas kontekstu
un dalibnieku lomam?

Metodes tiek izveéleétas nevis to novitates vai iedarbiguma dél, bet gan tapec,
ka tas sp€j veicinat verigumu, refleksiju un attiecibas balstitu macisanos.
Pienemama ir arm izvéle neizmantot estétisko un kermenisko metodi.
Situacijas, kuras tas izmantosana var nebit piemérota, ir, pieméram, Sadas:

« grupa trukst uzticéSanas vai droSibas;

» ir augsts spriedzes vai ievainojamibas [imenis un nepietiekams atbalsts;

« konteksti, kuros lidzdaliba ir obligata vai tiek vertéta;

» grupas vaditajam ir ierobezotas iesp€jas savlaicigi pamanit un izprast

procesa gaita veidojosas norises.

Izvéle neturpinat ir étisks Iémums, kas respekté dalibnieku cienu un robezas
un sekme izghtibu demokratijai, balstoties uz ripeém un savaldibu.
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3.4 EKMD aktivitates planosana

Kad esat noteicis izveéleto jomu, sasaistijis to ar atbilstoSu uzmanibas jomu un
izvertejis piemerotas estéetiskas un kermeniskas metodes, jus esat aicinats
planot EKMD aktivitati, kas veicinatu refleksiju par So jomu.

Planojot aktivitati, mérktiecigi pardomajiet butiskus jautajumus.

» Ko jus cerat iegut no Sis EKMD aktivitates?

K& S1 aktivitate bus saistita ar izghtibu demokratijai un/vai konkréto
uzmanibas jomu?

» Kas jusu konteksta piedalisies Saja aktivitate? Vai jums ir pieejami
nepiecieSamie materiali?

» Cik daudz laika paredzets Sai EKMD aktivitatei?

« No kada skatpunkta jus pieversisieties aktivitatei: no sava, dalibnieku,
dzveidotaju, ieintereséto pusu, institlcijas skatpunkta vai apvienojot
vairakus skatpunktus?

» Vai esat paredzégjis laiku individualai vai kopigai refleksijai par aktivitati un
taja guto pieredzi?

Kad esat izvélgjies vienu aktivitati, ar kuru sakt, aizpildiet ST prakses celveza
beigas pievienoto veidni “lzveido savu estétisko un kermenisko pedagogisko
metodi” un vienojieties par laiku, kad izmé&ginasiet So aktivitati prakse.
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Sakt ar nelieliem soliem
EKMD neprasa idealus apstaklus, apjomigu sagatavosanos vai 1pasi Sim
nolukam izstradatas programmas. PPOM konteksta biezi visatbilstosak ir sakt
pakapeniski, balstoties esoSajas praksés un attiecibas, vienlaikus apzinoties
konkrétas situacijas ierobezojumus. Sakot no ta, kas jau ir pieejams un
iespéjams, sada pieeja var ietvert:
* Tsu estétiskas un kermeniskas darbibas epizozu ieklausanu;
« balstisanos dalibnieku dzivotaja pieredze, vinu jautajumos vai profesionali
NOZimigos jautajumos;
 estetisku vai kermenisku elementu integréSanu ierastas darba formas,
pieméram, dialoga, supervizija vai komandas sanaksmes;
 laika, uzticéSanas vai pilnvarojuma ierobezojumu apzinasanos un ieceru
pielagosanu tiem.

Sada pakapeniska pieeja sekmé demokratisko jutibu, jo ta& dod dalibniekiem
iespéju iepazit neierastus macisanas veidus bez spiediena uzreiz demonstrét
sasniegumu vai istenot tulit€jas parmainas.
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3.5 EKMD aktivitates izméginasana

Izméginot EKMD aktivitati, dodiet sev un macibu dalibniekiem laiku pilniba
pieversties tiesi Sim uzdevumam. Esiet atverti tam, ka EKMD process var jus
aizvest negaiditos virzienos, tomér vajadzibas gadijuma esiet gatavi
dalibniekus saudzigi atgriezt pie sakotngjas ievirzes, ka arr savlaicigi noslegt
nodarbibu, ja to ierobezo pieejamais laiks.

EKMD aktivitasu pieméri

Turpmak sniegtie aktivitasu pieméri parada iesp&jamos veidus, ka iesaistities
EKMD. Sis aktivitates ir pieméri, nevis modeli vai ieteikumi. Tas apzinati
veidotas Tsas, pielagojamas un savstarpgji nesaistitas noteikta seciba. Katra
aktivitaté tiek Tstenota atsaucigas pedagogijas nostaja, un tas pamata ir
pienemoss skatijums, kas skaidrots PPOM rokasgramata. Daliba vienmér ir
brivpratiga, skaidri paredzot iesp€ju verot, pielagot dalibas veidu vai atteikties
no iesaistes.

Ka lasit un izmantot Sis aktivitates?
 Vienu aktivitati var izmantot arT atseviski; tai nav noteiktas secibas.
« Katra aktivitate var but 1sa (5-15 minutes) vai tikt paplasinata, ieklaujot
refleksiju.
o Aktivitates raksturotas pec ta, ko tas atbalsta un kam tajas pievérst
uzmanibu, nevis ka secigi izpildamu solu apraksts.
» Pielagojiet valodu, formatu un ilgumu savam kontekstam.
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Aktivitate: klatbutnes un uzmanibas pamanisana
Ko ta veicina: vérigumu, sevis apzinasanos un demokratisko jutibu
klatbUtnes limenr.
Aicinajums: dalibnieki tiek aicinati uz Tsu bridi apstaties un pamanit, ka vini
ienak kopigaja macisanas procesa: savu staju, elpu, energiju un uzmanibas
virzibu. To var darit klusuma, ar atvértam vai aizvértam acim, vai art 1si
pierakstot vai ieskicgjot savu pieredzi.
Kam pievéerst uzmanibu?
» Pienemt ka dabisku atskirigu pieredzi — nemieru, mieru, izklaidibu.
« lzvairities no interpretéSanas vai apspriesSanas, ja vien dalibnieki pasi to
nevélas.
« Ar véroSana bez dahsSanas ar savu pieredzi ir pilnvértiga lidzdalbas
forma.
Etiskas piezimes: 3ai praksei japaliek vieglai un brivpratigai. Tas nav
apzinatibas vingrinajums un nav paredzéts emociju regulésanai.

Aktivitate: ieklausisanas atskirigaja
Ko ta veicina: transforme&josu dialogu, atskiribu atpaziSanu un attiecibu
apzinasanos.
Aicinajums: paros vai nelielas grupas dalibnieki parmainus Tsi stasta par
profesionalu pieredzi, kas saistita ar ieklausanu, izslegsanu vai iespé&ju paust
savu viedokli, kamér pargjie klausas, nepartraucot runataju. leklausisanas var
ietvert arm uzmanibas pievérsanu balss tonim, pauzém vai kermeniskajam
reakcijam.
Kam pieverst uzmanibu?
« Noteikt skaidru, ierobezotu laiku ieklausisanas norisei un saglabat
brivpratibas principu.
o Likt uzsvaru uz ieklausisanos, nevis uz atbildéSanu vai risinajumu
mekléSanu.
 Atzit, ka klusums arT ir pienemama atbildes forma.
Etiskas piezimes: S0 dali3anos nevajadzétu veidot ka atklatu izpausmi vai
personisku atzisanos. Dalibnieki pasi izvelas, cik dzili un par ko vini vélas
runat.
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Aktivitate: varas izpausmju iezimésana ikdienas mijiedarbiba

Ko ta veicina: izpratni par varu, vienlidzibu un atsaucibu profesionalaja
darbiba.
Aicinajums: dalibnieki tiek aicinati individuali pardomat nesenu savstarp&ju
mijiedarbibu un iezimet — vardos, simbolos vai vienkarsas formas —, kur taja
bija jutama vara: kur$ runaja, kurS pieneéma lemumus, kurs vilcingjas.
Dalisanas ir brivpratiga.
Kam pieverst uzmanibu?

» Pieversties vérosanai, nevis vertésanai.

» Nevirzit dalibniekus uz organizacijas kritiku vai risinajumu piedavasanu.

« Respektet dalibnieku izveli nedalities.
Etiskas piezimes: S0 praksi nevajadz&tu izmantot situacijas, kuras dalibnieki
jutas verteti vai uzraudziti.

Aktivitate: darbs ar neértibu

Ko ta veicina: demokratisko jutibu un spé€ju izturet nenoteiktibu.
Aicinajums: dalibnieki tiek aicinati pamanit neértibas vai vilcinasanas bridi,
kas radas maciSanas procesa, un privati pardomat, par ko tas varétu liecinat
— par pienémumu, robezu, bailem vai interesi. DaliSanas ir brivpratiga.
Kam pievéerst uzmanibu?

 Atzit neértibu par nozimigu un pienemamu pieredzi.

« Nelugt dalibniekiem skaidrot vai pamatot savas izjutas.

« BUt verigiem pret pazimém, kas liecina, ka nepiecieSams apstaties vai

partraukt darbibu.

Etiskas piezimes: neértiba nav merkis. Sai praksei nevajadzétu pastiprinat
ievainojamibu.
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Aktivitate: noslegums ar refleksiju un izveli

, 7
}1 k Ko ta atbalsta: ricibspé&ju, atsaucibu un attiecibu labbatibu.
Aicinajums: dalibnieki tiek aicinati izveleties vienu no vairakiem nosléguma
veidiem — vardu, zestu, rakstisku piezimi vai klusu vérojumu —, lai ieziméetu, ko
vini no §is pieredzes panem sev fdzi.
Kam pieverst uzmanibu?
» Piedavat vairakus [idzdalibas veidus.
« lzvairities no vértéSanas vai kopsavilkuma sniegSanas.
o Respektet klusumu ka jegpilnu noslegumu.
Etiskas piezimes: noslégumam nevajadzétu radit spiedienu demonstrét atzinas
vai pozitivu noskanojumu.

Atbildiga So aktivitasu izmantosana

Sie aktivitadu pieméri ir apzinati veidoti neuzspiesti un pieticigi. To
demokratiskais potencials izpauzas nevis pasa forma, bet gan taja, ka tas tiek
Istenotas — ar veérigumu, rupém un étisku izvertéjumu. Pedagogs vai
nodarbibas vaditajs tiek aicinats aktivitates pielagot, savstarpgji kombinét vai
art no tam atteikties, nemot vera konkréeto kontekstu un vienmer prieksplana
izvirzot piekrisanu, cienpilnu attieksmi un attiecibu labbutibu.

Planosana jasu macibu grupai

PPOM konteksta ldzdaliba biezi ir nevienmériga. Dazi dalibnieki iesaistas
aktivi, citi — piesardzigi, bet vél citi dod priekSroku veérosanai. EKMD atzist
dalgju iesaisti un neiesaistiSanos par pienemamam [idzdalibas formam.
Atbildigs darbs ar EKMD ietver:

« atzit kluséSanu, verosanu, ierobezotu iesaisti un neiesaistiSanos par

pienemamam [idzdalibas formam;

« izvairities no spiediena dalities ar personisku pieredzi;

« apzinaties, ka macisanas var notikt ieks&ji un/vai atklaties laika gaita.
Nenoteiktiba, vilcinasanas un pretestiba tiek uztvertas ka signali, kuriem
japievers uzmaniba, nevis ka problemas, kas japarvar.
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Refleksija ir nozimiga EKMD sastavdala, un Seit izklastitaja pakapeniskaja
pieeja ta veido nosledzoso soli.

3.6 Refleksija par savu AELD aktivitati: lidzsin€jais cel$ un nakamie soli
Saja konteksta refleksija netiek izmantota, lai vertétu sniegumu vai rezultatus,
bet gan lai atbalstitu &tisko izvertejumu, refleksivitati un profesionalo
macisanos. Refleksija var notikt individuali, saruna ar kolégi, supervizija vai
kolegu kopiga maciSanas procesa. Turpmakie jautajumi piedavati ka atverti
ierosinajumi, kas aicina pamanit, apstaties un reflektét laika gaita. Sie
refleksijas jautajumi apzinati veidoti atverti. Tie nav paredzéti sistematiskai
aizpildisanai vai izmantoSanai ka kompetences apliecingjums. To nozime ir
atbalstit nepartrauktu profesionalo macisanos, étisko apzinasanos un
demokratiju ka tapSanu.

l Refleksijas jautajumi: etiski jautajumi refleksijai

—_— Kontroljautajumu vai noteikumu vieta turpmakie jautajumi var atbalstit

nepartrauktu etisko refleksiju.
« Ka Saja macibu situacija izpauzas vara un autoritate?

« Kuri dalibnieki St aicinajuma de| var justies ievainojami, atstumti vai

apklusinati?

« Kada atbildiba man ir ka procesa vaditajam, un kuru atbildibas dalu

iesp€jams dalit ar citiem?

« Ka es pieversu uzmanibu piekriSanai, tempam un attiecibu labbutibai?

« Kadi signali liecina, ka nepiecieSams paléninat tempu, pielagot procesu

vai to partraukt?

Sie jautajumi nav domati vienreiz&jai atbildé3anai, bet gan atkartotai

parskatiSanai, maciSsanas procesam attistoties.
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Ka pedagogs vai grupas vaditajs jus tiekat aicinats Sos jautajumus pielagot,
apvienot ar citam reflekfivam praksém vai arm neizmantot, ja tie konkrétaja
situacija nav noderigi. Refleksija, tapat ka demokratija ka tapsana, atfistas
laika gaita un nav standartiz€jama.

Turpmak aprakstita aktivitate piedava pieméru estétiskai un kermeniskai
metodei, kas var palidzéet refleksija.

\ / Aktivitate: kolazas veidosana refleksijai

}1 | k Lai veidotu kolazu, jums bus nepiecieSama liela papira lapa,

— rakstampiederumi un piekluve dazadiem materialiem, piemé&ram, makslas un
rokdarbu piederumiem (pogam, lentem, dzijai, fliteriem), ka arT kancelejas
precém (saspraudém, imlapinam, papiram un kartonam).

Izmantojiet Sos materialus, lai rosinatu kolazas veidosanu, atbildot uz
jautajumu,
« ko jus esat sapratis par demokratiskam pieejam grupas vadisana un
parmainu Tstenosana, planojot un izmé&ginot savu EKMD aktivitati.

Kad esat pabeidzis, jus varat parrunat savu kolazu ar kadu citu vai ierakstit
savu stastijumu par kolazu un to, ko nozimé tas dazadie elementi. Jus varat
izvéleties veidot kolazu arm kopa ar dalibniekiem, lai labak izprastu vinu
pieredzi saistiba ar EKMD.
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Turpinot iesaistities refleksija, jus varat uzsakt nakamo Si procesa ciklu. Pat
nelielas estéetiskas un kermeniskas macisanas pieejas var but nozimigas visas
grupas macisanas procesa, tapéc aicinam jus tas izméginat. Nakamaja sadala
atradisiet vél papildu ierosmes turpmakajam darbam.
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4. Apzinata profesionala pilnveide EKMD joma

Saja prakses celveza sadala piedavajam vairakus iesp&jamu risinajumu
piemérus. Tas nav izsmeloSs uzskaitljums, bet gan sakumpunkts, kas
paredzéts, lai jus iedrosinatu un iedvesmotu. Tie aptver gan mikrometodes
(nelielus, vienkarsus elementus, ko iesp&jams ieklaut jau esosajos formatos
un apstaklos), gan arm padzilinatakas estéetiskas un kermeniskas pieejas,
metodes un metodologijas. Péc EKMD (mikro)panémienu raksturojuma
pieversisimies kermeniskajai macisanai un aplukosim, ka sadas prakses var
veicinat un atbalstit drosus, attistibu rosinosus apstaklus macibu dalibniekiem.

Seit aplukotas metodes ir tikai dazas no daudzajam iesp&jam. Dro&i tas
pielagojiet, pilnveidojiet un/vai kombingjiet, izmantojot izpratni un pieredzi, ko
iegustat maciSanas procesa.

41 Nelieli EKMD panémieni brivibas, vienlidzibas un atsaucibas
veicinasanai

Turpmakie tris pieméri sniedz ieskatu, ka EKMD iespéjams ieklaut sava
konteksta un sasaistit ar uzmanibas aspektiem, kas iepazistinati musu prakses
celveza otraja sadala.

Mikrometodes ir izstradatas, lai ikdienas maciSanas procesa stiprinatu
demokratiskas vertibas, izmantojot nelielas, atkartojamas EKMD aktivitates,
kas palidz piedzivot un praktizet brivibu, vienlidzibu un taisnigumu, ka art
atsaucibu dazados PPOM kontekstos. Tas var izmantot ka Tsus ierosingjumus
vai art savienot ilgaka seciba atkariba no nodarbibas formata, ilguma un
norises veida.
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Neliels metodisks panémiens brivibas ka demokratiskas vertibas
stiprinasanai

EKMD metode: reflektiva rakstisana
Konteksts: diskusijas, macibu nodarbibas vai projektu darba dala dalibnieku
atturas no iesaistes, baidoties no vértéjuma, hierarhijas vai iesp€jas izskatities
nepietiekami informéetiem, savukart dazu dalbnieku teiktais domineé.
Kapéc ST metode? Reflektiva rakstiSana rada privatu iesp&ju pardomam,
mazina socialo spriedzi un atbalsta patiesu, atbildigu pasSizpausmi.
Ka to 1steno? Dalibnieki rakstiski 1si atbild uz jautajumu:
“Ko es par to patiesiba domaju — un kapec?”
Vini raksta, Tsi turpinot teikumus:

« “Es  domaju..”/“Es jutu..” (kermeniski vai emocionali)/“Man ir

nepiecieSams...” (lai es Saja grupa varétu sevi izteikt atbildigi).

Pec tam katrs dalibnieks izvelas, ka iesaistities talak: dalities ar parinieku,
dalities ar grupu vai paturét rakstito pie sevis (vai, ja iesp€jams, saglabat
anonimitati).
Ko dalibnieki iegtst? Skaidraku personisko skatijumu, fdzsvarotaku ldzdalibu
un pieredzi, ka sevi izteikt atbildigi.
Nosléguma solis. Dalibnieki pabeidz teikumu:
“Viens veids, ka es misu macibas vai darba varu istenot brivibu atbildigi, ir...”
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Metodisks panémiens vienlidzibas un taisniguma ka demokratiskas vértibas
stiprinasanai

EKMD metode: fotograféSana (vai vizualizéSana skices)
Konteksts: kopiga organizacijas vide, piemé&éram, darbinieku virtuvé vai atputas zong,
macibu materidlu zona, bibliotéka, registratlira, koplietojamas darbavietds vai kopiga
tieSsaistes vide, ieklauSana un izslegSana biezi izpauzas nelielas ikdienas situacijas — kam
ir vieta, kur apsésties, kuram pievers uzmanibu, kura radrtais troksnis tiek pienemts, kurs
jutas pietiekami drosi, lai aiznemtu vietu, un kur$ klusi norobezojas. Sadi ieradumi ietekmée
piederibas sajutu un var mazinat vai stiprinat gatavibu iesaistities art citas kopigas norises.
Aktivitati var veidot ka socialas inovacijas foto izaicinajumu: pari nosaka, kas konkrétaja
vidé veicina vienlidzibu un taisnigumu un kas tos ierobezo, un piedava vienu nelielu,
Tstenojamu uzlabojumu. P&c tam grupa izvélas vienu priekslikumu, ko izmé&ginat un vélak
izvertet.
Kapéc ST metode? FotograféSana palidz dalibniekiem pamanit vienlidzibas un taisniguma
aspektus vide, nevérSot uzmanibu uz konkrétiem cilvékiem. Ta piedava neuzspiestu
veidu, ka izzinat, kas lidzdalibu veicina vai apgritina, pievérSoties videi, priekSmetiem,
izkartojumam un ikdienas kartibai, ta padarot vienlidzibu saskatamu un apspriezamu.
Ka to 1steno?

» Vispirms vienojas par kopigiem nosacijumiem: fotoattélos neieklauj atpazistamas
sejas; uzmaniba tiek pievérsta videi, priekSmetiem, noradém un skatpunktiem; ja
nepieciesams, izvairas ari no konfidencialas informacijas atainoSanas.

« Stradajot paros, dalibnieki sagatavo divus att€lus vai skices: vienu, kas liecina par
piederibu vai piekluves iesp&jam, un otru, kas norada uz Skérsli. Katram Skerslim tiek
piedavats neliels uzlabojums, kas konkretaja situacija varetu stiprinat vienlidzibu un
taisnigumu.

« Atteliem pievieno Tsus komentarus, izmantojot teikumus:

o “Es pamanu...”;

o “Tas Skiet ieklaujosi/izsledzosi, jo...”;

o “Neliels uzlabojums varétu but...” (izvairoties no vainoSanas un neminot konkrétus
cilvekus).

o PriekSlikumus Tsi apspriez visa grupa, péc tam balso, izmantojot vienkarsus kritérijus:
istenojams / taisnigs / uzlabo piekluvi plasakam cilveku lokam / neprasa lielus
resursus.

« lzraudzito ieceri izmégina praksé un vélak izverté. Vajadzibas gadijuma to var virzit
talak sadarbiba ar atbildigajam pusém, piem&ram, komandas vaditajiem, saimniecisko
nodroSinajumu, personala specialistiem, macibu koordinatoru vai darbinieku
parstavjiem.

Ko dalibnieki ieglist? Padzilinatu izpratni par to, ka ikdienas apstakli ietekme vienlidzibu
un taisnigumu, kopigu valodu, ka runat par ieklausanu, nevéersot vainu pret konkrétiem
cilvekiem, un praktiskas idejas nelieliem, reali Tstenojamiem uzlabojumiem kopigaja
organizacijas vide.

Nosléguma solis. Dalibnieki pabeidz teikumu:

“Viena neliela parmaina, kas So vidi padaritu vienlidzigaku, ir...”
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Neliels panémiens atsaucibas ka demokratiskas vértibas stiprinasanai
EKMD metode: apzinatibas /sajutu vingrinajums (kermeniska kartésana)
Konteksts: koplietotas informacijas izvietoSanas vietas —
pazinojumu déli, ekspozicijas, norades, orientéSanas zimes un Kkoplietotas
dokumentacijas zonas — biezi tiek iekartotas ertibas vai vizualas kartibas labad. Tas
var neapzinati ierobezot atsevisku cilvéku piekluvi informacijai, pieméram, auguma,
mobilitates vai redzes atSkiribu del, ka arT veicinat parpratumus.
Kapéc $T metode? ST aktivitate ir balstita apzinatiba un sajitu pieredze, jo tas
sakumpunkts ir tieSa, kermeniska uztvere — dalibnieki pamana un izmanto savu acu
Mmeni ka tiesSi iegutu pieredzes informaciju. Ta klust par kermeniskas kartéSanas
veidu, kad katrs dalibnieks uz kopigas vertikalas joslas [idzas pazinojumu délim
novieto magnétisku punktu sava acu menl. Punktiem pakapeniski uzkrajoties,
izveidojas redzama Kkarte, kas atspogulo, ka cilvéki patiesiba mijiedarbojas ar
pazinojumu déli. Péc tam personals izmanto So karti, lai pielagotu vidi, pieméram,
izveidotu vienu vai divas lasiSanas joslas un izvietotu pazinojumus divos eksemplaros.
Tadejadi atsauciba klust konkréeti Tstenota — tiek pamanitas atskiribas grupa un
attiecigi pielagota prakse, nevis sagaidits, ka visi pielagosies vienam standartam.
Ka to 1steno?

« Vispirms tiek panakta Tsa vienosanas: merkis ir pieejamiba, neviens netiek izcelts,
un kermeniska pieredze tiek atzita par nozimigu informacijas avotu.

» Dalibnieki uz vertikalas joslas blakus pazinojumu délim sava acu [imenr novieto
nelielu magnétisku punktu vai uziimi.

o Grupa apluko izveidojuSos rakstu un nosaka galveno “lasiSanas joslu”, ka art otru,
zemaku joslu, ja redzams skaidrs punktu grup&jums.

o Turpmak katrs pazinojums tiek izvietots divos eksemplaros, lai informacija batu
pieejama arm zemaka auguma dalibniekiem un cilvekiem, kuri parvietojas
ratinkrésla. Vajadzibas gadijuma pazinojumus joslu ietvaros var parvietot, lai tos
butu vieglak izlasit.

Ko iegust dalbnieki? Pieredzé balstitu izpratni par atsaucibu ka vérigumu un
pielagosanos; labaku piekluvi informacijai; mazak noversamu kludu; ka arm specigaku
sajutu, ka vini tiek pamaniti un uz vinu vajadzibam tiek atsaukts.

Pretstata piemérs (mazak atsauciga pieeja): personals nosaka vienu standartizétu
pazinojumu deéla augstumu, lai viss butu vienmérigi izkartots. Pazinojumi tiek laminéti
un izvietoti viena josla, pievienojot noradi: “Pazinojumus neparvietot.” Dalibnieku
pieredze vai ieteikumi netiek apkopoti. Delis izskatas kartigs, tacu piekluve
informacijai ir nevienlidziga — dala cilvéku to parstgj lasit, un pieaug kltdu skaits, kas
saistits ar informacijas neuztversanu.

Nosleguma solis. Dalibnieki reflekte, pabeidzot teikumu: “Viena vieta misu
organizacija, kur neliela pielagosana varetu padarit piekluvi atsaucigaku, ir...” Sakot
izmantot Sadas EKMD aktivitates, jus veicinasiet arT demokratiju ka tapSanu, jo var
maintties arf macisanas procesa gaisotne un norises veids.
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4.2 Mazak ierastais cels — kermeniska sociala parveide

Lai gan iepriekS aplukotas nelielas pieejas var palidzet stiprinat
demokratiskas vértibas, Saja sadala Tpasi velamies pievérst uzmanibu
kermeniskai socialajai parveidei. Sis darbs biezi ir vissarezditakais, jo taja
ievainojamiba, mulsums, uzticéSanas un citas jutigas izjutas daudz tiesak
izpauzas, un macisanas var but intensivaka neka situacijas, kur galvenais
uzsvars ir uz kognifivo macisanos. Tapec kermeniska sociala parveide ir
veérsta uz macisanas norisu vadisanu, izmantojot daudzveidigas estetiskas un
kermeniskas metodes, kas iesaista dalilbnieku sajutas, uztveri, ka arr ar
kermeni un kustibu saistitos ieradumus un atskiribas.

Ka attieksme kermeniska sociala parveide aicina mus atsacities no lielas
dalas institucionalas pieredzes veidotajiem prieksstatiem un ieradumiem, kas
mus biezi disciplingjusi sedet miera, macities nevis ar sajutam, bet tikai ar
pratu un intelektu un nepievérst uzmanibu savam izjutam un sajutam. Laika
gaita tas var radit neuzticeSanos savai kermeniskajai uztverei un dazkart pat
novest pie ta, ka rlpes par savu kermeni tiek atstatas novarta.

— ]

—1

Butiska atzina

Ko nozZimé iedzivinat socialo parveidi? PievérSanas savam sajutam, reakcijam un misu
maciSanas partneru sajutam un reakcijam virza uzmanibu uz to, ka uztveram savu kermeni un
ar kustibu saistitos ieradumus. Skatjums tiek vérsts uz atSkirfbam, dzivu mijiedarbibu un
darbu grupa.

Kermeniskas pieejas izglitiba demokratijai ir cieSi saistitas ar macisanas politisko dimensiju
un demokratiskas prakses prasibam. Kermenis darbojas ka sajutu uztveréjs — tas tiesi uztver
un sajut gaisotni. leklausisanas kermenrt var atklat nevienlidzigas varas attiecibas — kurs tiek
aicinats runat un no kura tiek sagaidits, ka vins klausisies, kuram ir iespgja pienemt lemumus
un no kura tiek sagaidita paklausanas. Kermeniskam pieejam ir potencials pieklut Sadai
kermeniskai un situétai izpratnei un padarit to saskatamu. Saja nozimé ikviena sociala un
institucionala rakstura norise “sakas ar kermeni”.

Tapéc kermeniskums sakas arT ar noskano$anos uz kermenr balstitu sevis un apkartéjas
pasaules uztveri. Ta més cenSamies atbalstit individus un grupas sarezgitu socialu jautajumu
izpratne un inovativu risinajumu izstrade politiskajai ricibsp€jai un solidaritatei.
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Piemérs, ka EKMD ieviest praksé: sasaiste ar pieredzi un sajutam

“Stradajot augstakaja izglitiba, universitates sporta zinatnes nodala macu
topoSajiem skolotajiem estétisko izgltibu. Pirmajas tikSanas reizés
seminaros sakam ar refleksiju par katra pasa biografisko pieredzi sporta. St
sakotngja refleksija parasti atklaj, ka studenti identificéjas ar noteiktu sporta
veidu, ko vini pazist, un visbiezak uzskata sevi par taja “labiem”. Nereti
stradaju ar saméra viendabigu jaunu studentu grupu — ar cilvékiem bez
funkcionaliem ierobezojumiem, kuriem ir vesels un sportisks kermenis.
Tomer seminara vinu uzdevums ir reflektét par savam netieSajam gaidam
un normativo “skatjumu” uz kermeniem un to, ka tiem “vajadzetu”
kusteties. Tapec mes sakam ar apzinatas uztveres vingringjumiem, kas
izjauc ierasto, uz funkcionalitati vérsto attieksmi pret savu kermeni un virza
uz sajutas balstitu pieeju, kura var palidzét uztvert ikvienu kermeni ka
unikalu un atskirigi spejigu. Tadel mes iesaistamies sevis un citu verosana
un sarunas, kuras ar verigumu un novértéjosu attieksmi pievérSamies
atskirlbam — kermenu, biografiju un kustesanas veidu daudzveidibai.”

AECED 10. gadijums: Vacija — augstaka izglitiba un pieauguso, profesionala un
organizaciju maciSanas
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Aktivitate
So sporta zinatnes pieméru var viegli attiecinat uz jebkuru izglttibas jomu.
Sadu procesa pieeju var izmantot ar1, planojot savas EKMD darbibas.

1. solis — reflektét.
» Par ko ir jusu darbnica vai kurss?
« Ka studenti vai dalibnieki varétu veidot saikni ar so tematu? Ka So
tematu varetu ievadit, daloties pieredze vai iesaistoties kermeniska vai
sajutas balstita darbiba?

2. solis — noteikt iesp&jamos darbibas solus.

« Kura macibu nodarbiba varétu ieklaut kermenisku vai estéetisku metodi,
kas lauj studentiem vai dalibniekiem macities, balstoties sava
subjektivaja, sajutas balstitaja un kopigaja pieredze?

« Ka studenti vai dalibnieki varétu tikt iesaistiti $aja lemumu pienemsanas
procesa?

« Ka var integret dalibnieku pieredzi un iesaisti?

« Ka So pieredzi var sasaistit ar personisko, socialo un/vai organizacijas
kontekstu? Ka ta var klit nozimiga ikdienas prakse?

3. solis — izveleties piemérotas metodes, tas pielagot un pilnveidot.
Estetiskas un kermeniskas metodes vienmér iesaista macibu dalibniekus ka
konkréta situacija esosus cilvekus, kuri atrodas noteikta konteksta un kuru
esiba ir nesaraujami saistita ar zemi un ar savu kermeni ka materialas
eksistences pamatu. Ta ka ikviena pieredze saknojas kermenr ka uztveres,
refleksijas un ricibspéjas vieta, kermeni netiek izprasti ka tikai individualas
vienibas. Tie drizak ir ieausti socialajas, kultiras un politiskajas varas
attiecibas.

Seit aplukotas metodes ir tikai dazas no iesp&jamajam pieejam. Drosi tas
pielagojiet un kombingjiet, izmantojot izpratni, ko iegustat macisanas
procesa.
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Metodiski panémieni lidzdalibas veicinasanai diskusijas

Attelu kartites sava teikta atrasanai

Dalibniekiem tiek izliktas attelu kartites un pastkartes. Katrs dalibnieks
izvelas Kkarttti, kas atspogulo noteiktu tematu, vina pasreizgjas izjutas vai
macisanas merkus. Ta var but gan intuitiva kartites izveéle, lai pec tam
pardomatu, par ko tiesi bijis Sis impulss, gan apzinata izvéle par labu
kartitei, kas ataino jau esoSu domu vai izjutu. Péc personiskas refleksijas
seko saruna part vai savu domu un izjutu izteikSana grupa.

Fotografé un runa

Dalibnieki tiek aicinati arpus klases nofotograféet vienu vai vairakus attélus
ar kaut ko tadu, kas, vinuprat, ir nozimigs. Attélus péc tam apkopo,
izmantojot tieSsaistes riku, piemeram, Miro tafeli, parsuta uz ekranu vai
izdruka. Pec tam attélus var apspriest — studenti var prezentét savus
attélus, vai arT par tiem var diskutet visa grupa kopa. Jautajumus var sakt ar
noverojumu, piemeram: “Ko jus redzat attela?”, un péc tam pariet pie

Dalibniekiem var art lugt pieskirt attéliem nosaukumus. leklausisanas
atskirigos nosaukumos var padzilinat sakotn&jo uztveri un radit gaisotni,
kura nav “pareizas” vai “nepareizas” atbildes, bet gan vairaki skatijumi uz
vienu un to pasu.

Reflektiva rakstiSana dienasgramata

Aicingjums veidot macisanas dienasgramatu var radit droSu iespé€ju
personiskam domam, idejam un atzinam. To var arT skaidrot ka veidu, kas
palldz uznemties atbildibu par savu macisanas procesu. Laika atvélesana
dienasgramatas rakstiSanai rada iespéju klusai rakstiSanai un refleksijai
grupa. Ipasi nozimigs $is laiks var bt tiem dalibniekiem, kuriem vajadzigs
laiks, lai sakartotu savas domas un tas paustu, jo dienasgramatas rakstiSana
lauj izteikties drosak. Fragmentus no dienasgramatas var ari kopigot un
apspriest nelielas grupas.
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Nelieli panémieni hierarhijas mazinasanai starp skolotaju un studentiem

Darbs ar dzijas pavedienu

Visi — arT skolotajs vai nodarbibas vaditajs — nostajas apli. Dzijas kamols tiek
padots no viena dalibnieka nakamajam, lidz katram ir iesp€ja paturéet
pavedienu. Ta apl izveidojas pavedienu tikls. Paliekot savienotiem ar So
tiklu, dalibnieki sak kustéties un kermeniski piedzivo, ka katra cilvéka
kustiba ietekmé citus. Tas palidz ieraudzit maciSanas situaciju ka kopraditu
procesu un parada, ka skolotajs Saja procesa ir tikai viens no
dzdalibniekiem, kas ietekmé kopé€jo norisi.

Sajutu verbalizésana

Radot pieméru, nodarbibas vaditajs skali reflekté par savam aktualajam
sajutam, uztveri un domam. Tadejadi vins klost tikpat atvérts un
ievainojams, cik tiek aicinati blt dalibnieki vai studenti. Vaditajs izkapj no
“eksperta” un autoritates lomas un klust par lidzizzinataju un patiesu
partneri kopiga macisanas procesa.

Kopiga Iemumu pienemsana

Viens no veidiem, ka mazinat hierarhiju, ir iesaistit studentus lémumu
pienemsanas situacijas, pieméram, vienojoties par macisanas norises
organizaciju, sédvietu izkartojumu vai nodarbibas struktiru, nemot véra
grupas energiju un vajadzibas. Svarigi vispirms reflektét par to, kadas
dzdalibas iespé€jas esam gatavi atvért, pirms tas piedavajam macibu

grupai.
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Metodiski panémieni kermeniskas atsaucibas attistiSanai

Kermena iesaiste

lesildisanas kustibas palildz paaugstinat energijas lmeni un maca
kermenisku refleksiju, ka pamanit savas sajltas, emocijas un domas.
Aiciniet dalibniekus piecelties un parvietoties telpa, lidz vini atrod sev értu
vietu, kur apstaties. Péc tam aiciniet vinus aizveért acis un sajust savu elpu
un sirdspukstus. Péc briza, kas pavadits mierigi stavot un vérojot savu
kermeni, saciet vadit pakapenisku visa kermena atslabinasanu, sakot ar
acim, lupam un zokli, tad parejot uz pleciem, rokam un plaukstam,
pirkstiem, iegurni, kajam, celgaliem un pedam. Kad kermenis pakapeniski
atslabst, dodiet dalibniekiem laiku vienkarsi pastavét un elpot, pirms aicinat
vinus leni atveért acis un no jauna pieversties apkartejai videi.

Acu kontakts paros

Acu kontakta vingrinajums paros: aiciniet dalibniekus atrast partneri un
apsesties vai nostaties vienam otram pretl. Péc tam aiciniet vinus divas
mindtes vai ilgak uzturét tie$u acu kontaktu. Saja laika mérkis ir bat pilniba
klatesoSam otram un pardomat izjutas, ko rada tas, ka otrs tevi redz. Sis
vingringjums palidz ieraudzit otra cilvéciskumu. Peéc tam veltiet laiku
parrunam — vispirms paros, pec tam visa grupa.
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Laiks refleksijai
Ar Siem ierosingjumiem, metodém un panémieniem aicinam jus veérot, ka

mainas macisanas gaisotne, attiecibas starp dalibniekiem un iesaiste satura,
pakapeniski virzoties demokratijas ka tapsanas virziena.
« Kadas pazimes liecina par aktivaku hdzdalibu, lielaku uzmanibu varas
attiecibam un vélmi kopradit?
» K& kermeniska prakse iesaista dalibniekus?
« K& dazadu manu iesaiste ietekmé dalibnieku klatbttni un gatavibu
iesaistities?

Nosleguma velamies pieverst uzmanibu art daudzsugu savstarp€jai saistibai —
aicinajumam paplasinat savu skatijumu un domat ne tikai par cilvekiem, bet
ar1 par citam dzivam butném. Laika, kad pasaulé vienlaikus norisinas vairakas
krizes, ir svarigi apzinaties, ka lidzdalibu macisanas, lemumu pienemsanas un
koprades procesos ietekmeé dazadi savstarpgji saistiti apstakli. Musu
skatijumu veido attiecibas pasaules méroga. Tapec ir svarigi apzinaties ari
cilvéku privilegijas, jo cilveki tik bieZi ir noteikusi “spéles noteikumus”.
Vienlaikus uzmaniba japievers tiem, kuri ir visneaizsargatakie, tostarp art
butném arpus cilveku pasaules. Sada skatijuma cilvéks vairs nav vienigaja
centra, bet uzmaniba tiek pieversta ari [lidzaspastavéSanai, atbildibai un
iesp€&jamai izzusanai.

o Ka ir izteloties demokratiju arpus cilvekcentréta skatijuma?
» Kapéc gan nesakt ar savas saiknes izjuSanu ar biti — butni, ar kuru madsu
pastaveésana ir ciesi saistita?

Sie vingrinajumi atgadina, cik svarigi ir veltit laiku vérigai attieksmei pret
dalibniekiem ka kermeniskam butnem. Tie var palidzeét stiprinat saikni ar sevi,
ar kopejo labbutibu un attistit kermeniski balstitu atsaucibu.
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4.3 KoplietoSanas modelu valoda - EKMD metodologija parmainu
veidosanai

Rokasgramata estetiskas un kermeniskas macisanas demokratijai pieauguso,
profesionalas un organizaciju macisanas joma koplietoSana raksturota ka
alternativs skatijums uz izghtibu, ko piedava izglitibas filozofi Collet-Sabé un
Ball. Ta ka koplietoSanas pieeja ir dzili saknota estétiska un kermeniska
parmainu izpratng, ta piedava jaunu un inovativu metodologiju EKMD
Tstenosanai. KoplietoSanas modelu valoda nav tikai metode, ta ir saistita ar
plasaku, tris dimensijas balstitu pieeju demokratijai ka tapSanai. Tapéc ta ir
nozimiga dazados darba ar grupu vadisanu saistitos EKMD limenos. Vacijas
un Somijas komandas savos izmé&ginajumos parbaudija koplietoSanas
metodologiju. Ipasi padzilinati So perspekfivu péffja Vacijas komanda,
stradajot ar augstakas izglitibas studentiem, profesionaliem, akfivistiem,
organizatorisko parmainu virzitajiem un pedagogiem.

KoplietoSana ka sociala prakse nozimé, ka cilveéki organiz€jas uz dzvertigiem
pamatiem, lai savas kopienas izmantotu un uzturétu sev nepieciesSamos
resursus. Ta tiek uzskatita par pamatjedzienu, jo prasa cilveku aktivu
Ndzdalibu savas dzives veidosana un ietekmésana (sk. Bollier & Helfrich,
2015).[1]

Musu prakses celvedr ir aplukotas tris koplietosanas dimensijas — sociala
kopabusana, pasparvaldiba un rapju ekonomika. Balstoties uz Helfrich un
Bollier,[2] taja paradits, ka Sis dimensijas veido koplietoSanas modelu valodu,
ko iespéjams iepazit, izmantojot kartiSu kopumu. Turpmak iepazistinasim ar
$o kartisu kopumu un ta saistibu ar koplietoSanas metodologiju.

[1] Bollier, D. & Helfrich, S. (2015) Patterns of Commoning (Amherst, Mass: Commons Strategy Group and Of
the Common Press)
[2] Helfrich, S. & Bollier, D. (2019) Frei, Fair und Lebendig. Die Macht der Commons. Bielefeld: transcript
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KoplietoSanas modelu valoda tiek piedavata ka kartisu komplekts, ko var
izmantot dazados macisanas un parmainu procesos. Kartites pievérsas trim
savstarpéji saistitam demokratiskas prakses dimensijam — socialajai kopibai,
politiskajai pasparvaldei un uz rapem vérstai ekonomikai. Modeli balstiti
atzinas, kas gutas vairak neka 400 intervijas visa pasaul€, un raksturo labas
prakses veidus — demokratizéjoSas prakses, kuras individi un kopienas var
atzit par nozimigam, lai tas izzinatu vai pielagotu savam kontekstam.

KoplietoSanas mode|u valoda piedava inovativu pieeju darbam ar taustamiem,
vizualiem un materialiem elementiem ka kopigas izpratnes veidoSanas
objektiem — objektiem, kas var atbalstit kopigas izpratnes veidoSanos un
dialogu starp atskirigam perspektivam. Saja pieeja ierosinats stradat ar
risingjumos balstitiem modeliem, kas var palidzét individiem, grupam un
organizacijam kopigi virzities parmainu procesos.

KartiSu komplekta vizualais un konceptualais veidojums palidz koplietoSanas
modelu valodai rosinat stastljumu veidosSanu, izzinasanu, izteli, refleksiju un
parmainu procesu kopigu izstradi grupas, socialajas kustibas, organizacijas un
tiklos. Tapat ka citas Saja rokasgramata aprakstitas pieejas, art St pieeja tiek
piedavata ka resurss, ko var pielagot saviem merkiem, kontekstam un
iecerem.

Viens no modeliem, kas mums Tpasi skiet nozimigs, vienlaikus ir arT viens no
butiskakajiem — “saglabat attiecibas, risinot konfliktus”. Tas atgadina, ka ir
svarigi veidot iespé€jas pieversties konfliktiem, vienlaikus atzistot, ka konflikts
ir attiecibu dala. Katra modela kartite formuléta ka risinajuma balstits modelis,
kas palidz iztéloties konkrétu praksi, ka rikoties citadi noteikta problematiska
situacija. Tas ir atgadnes, kas rosina macibu grupas, kopienas vai procesos
apzinati, atbildigi un ar rupém pieversties noteiktiem jautajumiem un tad€jadi
atbalstit demokratiju ka tapSanu. Turpinajuma iepazistinam art ar papildu
risingjumos balstitiem modeliem, piedavajot procesa pieeju organizaciju
macisanas atfistisanai, kas balstas koplietosanas modelu valodas kartisu
komplekta. Tacu vispirms ir svarigi labak izprast, kas ir modelis.
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Preserve Relationships in
Addressing Conflicts

How are conflicts addressed?

It is important to have protected spaces in which
conflicts can be made visible and their causes
understood. An attitude of respect and mutual
concern is critical. Complaints should forus on
concrete behaviors or statements, not individuals,
Criticism should be balanced with expressions of
respect and personal appreciation. An attitude
of respect and mutual concern is critical so that
relationships can be changed and not destroyed. In
some instances, however, separations may be the
best option.

At the Creosesolia cooperative (Venezuela), concrete behaviors

areopenly snd substantially eriticized in group settings, but

the chobee of words and tone remain respectful. After conflict

situations, for example, 8 hug conveys the message: Whatrwr
our disagreement, T see you a5 @ human being,

Systemie coaching, mediations and “Constellations’ workshops
can address conflicts while preserving relationships.

O] 0o

Avots: Helfrich & Petzold (2021), Pattern Language of Commoning.

© Silke Helfrich and Julia Petzold. Licencéts saskana ar CC BY-SA 4.0.
llustracija © Merceé M. Tarrés (Peer Production License).

Kartes dizains © Sibylle Reichel (CC BY-SA 4.0).

Kas ir modelis?

Modelis raksturo tada risinajuma butibu, kas atkartoti palidz risinat lidzigos
kontekstos sastopamu problému. Tas apkopo pieredzé balstitas zinasanas,
kuru lietderiba laika gaita ir apliecinajusies, un to var saprast ka daudzpusigu
Ndzekli, kas sniedz orientieri, neuzspiezot vienu noteiktu 1stenoSanas formu.
Tadel modeli ir pielagojami un atverti interpretacijai atkariba no situacijas,
kura tie tiek izmantoti.
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Koplietosanas modelu valodas kartiSu kopums

KoplietoSana ka sociala prakse nozimé, ka cilveki kopigi un hdzvertigi
rUpé&jas par resursu izmantosanu, uzturéSanu un saglabasanu, no kuriem
vini ir atkarigi. Tas ietver gan kopigu lemumu pienemsanu, gan pastavigu
refleksiju par parvaldibu, socialo kopabusSanu un razoSanas procesiem.

KoplietoSanas modeli raksturo atkartoti sastopamas socialas, parvaldibas
un ekonomiskas prakses, kas var stiprinat kolektivas organizacijas un
kopienas. Lidz Sim izstradatie modeli ir apkopoti koplietoSanas mode|u
valoda, kas Seit piedavata kartisu kopuma veida. Pasreizéjo kopumu veido
33 Kkartites. Katra kartité apvienotas vizualas ilustracijas, ierosinosi
jautajumi, 1si apraksti, praktiski pieméri un norades uz saistitiem modeliem.
Sie elementi lauj lietotajiem savstarpgji saistit kartites un brivi pétit, ka
dazadas prakses ir savstarpégji saistitas.

KoplietoSanas model|u valodas kartites ir veidotas ka daudzveidigi
izmantojams materials, ko var izmantot loti dazados kontekstos, tostarp
skolas, veselibas centros, darbinieku kooperativos, studentu grupas,
vietejas kopienas iniciativas, uznémumos un citas Kkolektivas
organizésanas formas. To mérkis nav piedavat gatavus risinajumus, bet
gan palidzet grupam un organizacijam reflektét par savu organizatorisko
praksi un to veidot, izmantojot izglitibas un organizatoriskas izglitibas
procesus. Sadi lietotas, kartites var palidzét skaidrak formulét
izaicinajumus, rosinat dialogu, veicinat kopigu refleksiju, ka ari stiprinat
kolektivu maciSanos un saskanotu ricibu neatkarigi no grupas lieluma vai
pieredzes limena.

K& un kur izmantot koplietoSanas modelus?
Izm&ginajumos, macibu programmas un organizaciju maci$anas procesos
modelus var izmantot ka resursus, lai atbalstitu:

» kopigu izpratni un sazinu;

» kopigi virzitus attistibas procesus;

* ilgtspegjigas, uz procesu verstas parvaldibas formas.
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Reflektésana par modeliem var palidzét gan formulét vajadzibas procesa
sakuma, gan pamanit grutibas, kas paradas velak. Viens no veidiem, ka sakt,
ir atgriezties pie kopigajam vertibam un principiem, kas bija projekta pamata
sakuma, un jautat, vai tie joprojam Tstenojas prakse. Vélak, Tpasi spriedzes vai
konflikta brizos, nozimigi var k|t citi modeli. Atkartoti izveloties mode|us, kas
konkrétaja bridr Skiet svarigi, grupa var labak saskatit jaunus izaicinajumus un
meklét iesp€jamos risinajumus. Tadejadi kartites var atbalstit nepartrauktu
refleksiju un macisanos visa projekta gaita.

Ka didaktiski resursi tas var palidzet stiprinat socialo kopibu un tas
demokratisku veidosanos, sekméjot:

e SpE&ju pamanit un uztvert gan individuali, gan kopigi;

» pieredzes izteikSanu, formuléSanu un raksturoSanu;

* dzilaku izzinaSanu un pastiprinatu spé&ju reflektéet ;

» uzmanibas virzisanu no sevis uz kop€jo veselumu;

 alternativu priekSstatu un kopigas iztéles veidosanu;

» kopigas ievirzes stiprinasanu;

* tadu iespéju radisanu, kuras var notikt parmainas.

Tas var ar1 rosinat kolektivu pasorganizésanos,
» pieversot uzmanibu veiksmigam praksém;
 savedot kopa cilvékus no atskirigam socialajam videm;
» atzistot tiesibas un atbalstot dalitas parvaldibas formas;
 pieversoties robezam, noteikumiem un kopigai lemumu pienemsanai;
« izzinot konfliktu risinaSanas pieejas;
» pieversot uzmanibu atbildibas un noteikumu parkapumu jautajumiem;
» reflektejot par to, ka grupa rikoties sameérigi un pakapeniski.
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Piemeérs: projekta uzsaksana

Uzsakot projektu vai sadarbiba balstitu procesu, koplietoSanas mode|u valodas kartites
var izmantot, lai izgaismotu to, kas ir svarigs visiem iesaistitajiem. Vajadzibas un
vértibas var pardomat, iepazistot modelus un sasaistot tos ar konkréto kontekstu.
Pieméram, kartites var izvietot telpa un aicinat katru dalibnieku izveléties vienu vai
vairakas kartites, kas Saja bridr Skiet nozimigas vai Tpasi uzruna. Kad visi ir izvelgjusies
kartites un tas aplukojusi, dalibnieki tiek aicinati iepazistinat grupu ar savu izvéli. Péc
tam kopigi var reflektét par to, ko Sie modeli varetu nozimét projektam, pievérsoties,
pieméram, socialas kopibas, organizacijas struktiras vai darba procesu jautajumiem.
Noderigi var but arT izmantot dalibnieku iepriekS€jo pieredzi un taja gutas atzinas.
Nosleguma grupa var vienoties par kopigam vértibam vai pamatprincipiem, pie kuriem
procesa gaita atgriezties un kurus turpmak ieverot.

Sada pieeja veicina dialogu, refleksiju un kopigu izpratni par projekta
prioritatem, vienlaikus piedavajot elastigu pieeju modelu iepazisanai,
neuzspiezot ieprieks noteiktus rezultatus.
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4.4 No nelieliem panémieniem lldz metodologiskam pieejam: EKMD pieeju
daudzveidiba

Saja sadala esam jus iepazistingjusi ar plasu EKMD pieeju klastu — no
nelieliem (metodiskiem) panémieniem Ilidz kermeniskam pieejam un
koplietoSanas modelu valodas izmantosanai. Més tas neuztveram Kka
noskirtas kategorijas, bet gan ka savstarpgji saistitas prakses, jo sava zina
ikviena pieeja ir saistita gan ar masu kermeni, gan domasanu. Jebkuras
parmainas ir saistitas ar manam un kermeniskajam praksém. Parveidojosi
procesi ietver izmainas taja, ka mes sajutam, uztveram un piedzivojam.

EKMD tiek izprasta ka kermeniska sociala parveide, savukart koplietosana —
ka parmainu metodologija; abas ir vérstas uz socialas kopibas stiprinasanu,
pasparvaldes veicinasanu un ieguldijumu rapés balstita ekonomika.

Saistiba ar uzmanibas aspektiem katrs no Siem resursiem aicina jus ieklaut,
izméginat un nostiprinat estétiskas un kermeniskas prakses. Tie piedava
pamatelementus kolektivu un organizatorisku parmainu veidoSanai un
izstradei, ka art ievieS valodu, kas palidz veidot patiesi demokratiskas
attiecibas, sekmét noslieces un spé€jas aktivai demokratiskai pilsoniskajai
lldzdalibai un padzilinat demokratijas pieredzi. Tie izgaismo koprades nozimi
un kermena lomu Kka jatosu un atsaucigu dalibnieku izglitiba demokratijai.

Izglitibu demokratijai més saprotam ka ierastu domu, kustibu un izteiksmes
veidu parveidi, ko laika gaita esam sevi nostiprinajusi. Jebkura izgltibas
situacija un konteksta mes vélamies stiprinat demokratijas pieredzesanu
individuala, kolektfiva un organizacijas lImeni. Més apzinamies, ka jums ka
procesa vaditajam, praktikim, konsultantam vai parmainu virzitajam iesaiste
sadas pieejas var skist neierasta vai radit neertibu. Var but art situacijas vai
konteksti, kuros, lemjot par to, vai un ka stradat ar EKMD, kermeniskajam un
koplietoSanas pieejam, ir svarigi nemt véra savu emocionalo drosibu,
labsajutu un profesionalas robezas.
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Tomér Sis prakses celvedis piedava daudz praktisku metozu, ko var izmantot
un pielagot jebkura konteksta. Tas var palidzeét grupas vaditajam planot
nodarbibu, darbnicu vai macibu norisi, ka arT atbalstit kopigu un organizacijas
macisanos.

4.5 Refleksija par paveikto

Turpmak piedavatie refleksijas resursi ir paredzeti pedagogiem, grupu
vaditajiem un supervizoriem, kuri iesaistas estétiskaja un kermeniskaja
maci$anas demokratijai praksé. Sie resursi nav vértésanas riki un nav domati
snieguma vai rezultatu novertéSanai. Tie izstradati, lai atbalstitu &tisku
spriestspéju, refleksivitati un profesionalo maciSanos atbilstosi galvenaja
rokasgramata un EKMD ietvara izklastitajam ievirzém. Refleksija var notikt
individuali, kolegu dialoga, supervizija vai koléegu kopigas maciSsanas norises.
Nav nepieciesams aplukot visus jautajumus — tie piedavati ka atverti
aicinajumi pamanit, apstaties un reflektét ilgaka laika posma.

1. Pirms grupas vadiSanas vai maciSanas noriSu planosanas
Jautajumi, kas palidz pardomat situaciju pirms iesaistisanas EKMD
prakses.

» Kas mani mudina saja konteksta izmantot estétiskas un kermeniskas
metodes?

» Kadus pienémumus es izdaru par dalibnieku gatavibu, interesi vai
iesp€jam iesaistities?

» Ka Saja macisanas situacija izpauzas vara, lomas un autoritate?

» Kadi ierobezojumi — laiks, noteiktais uzdevums, institucionalas
gaidas — nosaka to, kas ir iesp&jams?

» Ka tiks skaidrots dalibas brivpratigums, izvéles iesp€jas un iespé€ja
neiesaistities, un ka tiks atbalstita So izvelu Tstenosana?
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2. Macisanas laika: pamanit notiekoso

Sie jautajumi palidz saglabat vérigu klatbitni grupas vadi$anas
laika, nevis kalpo ka [emumu pienemsanas kontrolsaraksts
konkrétaja bridr.

 Kuri brizi Skita nozimigi vai jegpilni, un kapéec?

« Kur radas nenoteiktiba vai neértiba, un ka uz to tika reagéets?

» Ka praksé izpaudas varas dalisana, arT attieciba uz manu lomu?

» Kas atbalstija vai ierobezoja attiecibu labbutibu?

» Kas joprojam paliek neatrisinats vai atverts turpmakam pardomam?

3. Peéc macisanas: giitas pieredzes izvertésana
Sie jautajumi palidz individuali vai kopa ar citiem pardomat pieredzi péc
maciSanas norises.

 Kuri brizi Skita nozimigi vai jegpilni, un kapéc?

« Kur radas nenoteiktiba vai neértiba, un ka uz to tika reagéets?

» Ka prakse izpaudas varas daliSana, art attieciba uz manu lomu?

» Kas atbalstija vai ierobezoja attiecibu labbutibu?

» Kas joprojam paliek neatrisinats vai atverts turpmakam pardomam?

4. Demokratiskas jutibas izvéertésana
Sie jautajumi rosina ilgaka laika posma pardomat demokratiskas jutibas
attistiSanos.

e K3 laika gaita mainas mans veérigums pret varas attiecibam,
atskiribam un attiecibu veidosanos?

» Ko es macos par saviem ieradumiem klausities, runat un atsaukties?

» K3 estétiskas un kermeniskas metodes ietekmé& manu profesionalo
vertéjumu?

» K& mainas mana spé&ja pienemt nenoteiktibu?

45



5. Reflekteésana kopa ar citiem
ReflekteSana EKMD pieeja var klut dzilaka un daudzpusigaka, ja ta
notiek dialoga ar kolégiem vai supervizoru.

» Kadi jautajumi rodas, reflektéjot kopa, nevis vienatne?

« Ka citu skatijjumi paplaSina vai parveido manu izpratni par
pieredzéeto?

» Kads atbalsts vai izaicingjums palidz uzturét maciSanos
demokratijas virziena?

Sadam dialogam nozimigs ir pienemoss skatijums, kas skaidrots PPOM
rokasgramata. Tas palldz nodrosinat, ka refleksija saglab3ajas
nevertgjosa, cienpilna un etiski pamatota.

6. Piezime par izmantosanu

Sie refleksijas resursi ir apzinati veidoti atvérti. Tie nav paredzéti
sistematiskai  aizpildiSanai vai izmantoSanai ka kompetences
apliecingjums. To nozime ir atbalstit nepartrauktu profesionalo
macisanos, etisku apzinatibu un demokratiju ka tapsanu.

Pedagogs vai nodarbibas vaditajs var Sos jautajumus pielagot, savienot
ar citam refleksijas pieejam vai art nolikt mala, ja tie konkrétaja situacija
vairs nav noderigi. Refleksija, tapat ka macisanas demokratijai, attistas
laika gaita un nav standartizéjama.
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5. Turpmaka attistiba: resursi un nakamie soli

Saja sadala apkopoti galvenie resursi, kas var atbalsfit jusu turpmako celu
estétiskaja un kermeniskaja macisanas demokratijai prakse. Ta art norada uz
iespéjam padzilinat savu praksi, iesaistities plasaka AECED projekta
konteksta un uzturét demokratiskas macisanas dinamiku sava profesionalaja
un organizacijas darbibas vide.

K& meés atveram durvis? Ka varam iesaistities
estetiskas un kermeniskas macisanas koprade?

& Saja prakses celvedi esam paradijusi, ka

estetiska un kermeniska macisanas demokratijai

- / '. . var atbalstit individualu un kopigu macisanos.
‘ . - / | Esam ieklavusi arm metodologiju organizacijas
\Q* t&h 9 parmainam un parmainam taja, ka attiecamies
@a pret sevi, citiem un pasauli, kura dzivojam. Més

esam aicinajusi jus veidot savas kopigas norises,

kuras izt€loties no jauna, ka meés veidojam

Cultivate Shared Purpose attiecibas, macamies un stradajam kopa.

& Values

Ka uzsverts ietvara un rokasgramata, nozimigs pieauguso, profesionalas un
organizaciju macisanas potencials ir saistits ar citadu skafijumu uz sevi,
apkartejo vidi un cits uz citu. Més esam balstijusies uz So atzinu, piedavajot
praktiskas pieejas, kas palidz mainit skatljumu — no koncentrésanas uz sevi uz
attiecibas un kopiba balstitu skatijumu uz pasauli un citiem. Tadejadi tiek
uzsverti sarezdrti un mainigi dzives procesi, kuros vértibas tiek raditas un
vajadzibas tiek Tstenotas saskana ar demokratijas ka tapsanas principiem.
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Mes esam aicingjusi jus no jauna pieversties savai kermeniskajai pieredzei ka
sabiedrotajai, izmantojot visas manas, lai padzilinatu izpratni par sevi, citiem
veida. Tade| aicinam jus no jauna iztéloties, ka més macamies un ka
organizejam savu kopigo darbibu cela uz demokratiju.

Saja prakses celveza nosléguma sadala sniedzam Tsu parskatu par plasaku
resursu kopumu, kas atbalsta jusu iepaziSanos ar demokratiju ka tapsSanu.
Meés arT noradam uz papildu materialiem, kas AECED projekta izstradati par
estétisko un kermenisko macisanos demokratijai.

AECED pamatresursi: 1ss parskats
Més jau esam jus iepazistingjusi ar AECED resursiem, kas papildina so
prakses celvedi. Tie ietver:

« Saikne ar demokratiju: Pedagogiskais ietvars izglitibai demokratijai

Un rokasgramatas un prakses celvezus, kas atbalsta paréjos posmus:

» Demokratijas veidoSsana no pamatiem (3-10 gadi): Pirmsskolas un
sakumizglitibas rokasgramata;

» Saikne ar demokratiju vid€ja izglitiba:

» Rokasgramata estétiskajai un kermeniskajai macisanas pieejai
demokratijai;

 Demokratijas piedzivoSana augstakaja izglitiba: Estétiskas un
kermeniskas macisanas demokratijai rokasgramata.
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6. Nosleguma vardi, pateiciba un iespeja sazinaties

Sis prakses celvedis noslédzas, vélreiz pievérsoties EKMD kodolam -—
parliecibai, ka demokratija nav vienigi macibu saturs, bet gan kaut kas tads,
ko praktize, sajut, piedzivo un izdzivo ikdienas mijiedarbiba.

Saja cela esat iepazinusi vértibas, principus, refleksijas jautajumus, pieejas,
nelielus panémienus un procesa virzienus, kas aicina radoSi un attiecibas
balstiti iesaistities izglitiba demokratijai. JUs esat izzingjusi, ka EKMD var
palidzét pamanit vairak, ieklausities dzilak, dalit varu un veidot apstaklus,
kuros ikviens dalibnieks jutas pamanits, noveértéts un sp€j dot savu

ieguldijumu.

Stradajot ar So prakses celvedi, ceram, ka esat ieguvusi:

praktiskus solus, ka noteikt pedagogiskas darbibas ievirzi, izvél&ties
estétiskas un kermeniskas metodes, planot, izméginat un reflektét;
étiskas un refleksivas nostajas, kas atbalsta atbildigu pedagogisko
vadisanu;

daudzveidigas aktivitates, ko iesp&jams pielagot savam kontekstam;
domasanas un darbibas veidus, kas stiprina demokratisko jutibu individu,
grupu un organizaciju limenr;

celu uz padzilinatu izzinasanu, pieméram, koplietoSanas, kermeniskas
socialas parveides un organizaciju macisanas joma.

Tagad jusu riciba ir riki, kas var palidzet parveidot gan jusu pasu pedagogisko
praksi, gan to profesionalo vidi, kura jus darbojaties.
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Katra jusu vadita nodarbiba, katra saruna un katra neliela parmaina attiecibu
praksé veido plasaku izgltibas demokratijai kultdru.

Nosledzot darbu ar so prakses celvedi un turpinot savu profesionalo
darbibu, ierosmei var kalpot art vairaki butiski jautajumi.
* Kur es varu ieviest nelielas estetiskas un kermeniskas prakses,
kas maina to, ka mes veidojam attiecibas?
» Ka es varu pavert plasakas iespéjas kopigai nozimes veidosanai?
» Kadas [idzdalibas formas vai kadi viedokli pagaidam izpaliek un
ka tos varetu ieklaut?
» Ka varas daliSana izpauzas situacijas, kuras es iesaistos?
e K3 es varu stiprinat demokratisku labbutibu sava komanda vai
organizacija?
» Kuri resursi Sobrid visvairak atbilst situacijai, kura stradaju?
» Kuras estéetiskas un kermeniskas metodes vai pieejas es vélétos
izmé&ginat turpmak?
» Kuru es varétu aicinat iesaistities Saja maciSanas procesa kopa ar
mani?
» Kadu nelielu un Tstenojamu soli es jau Sonedé| varetu spert, lai
EKMD vairak ieklautu sava darba?

Sis pardomas var palidzét ievirzit nakamos solus.

Ceram, ka Sis prakses celvedis jums ir bijis vertigs un noderigs turpmakaja
darba.



PIELIKUMI

1. pielikums: tuksSa planosanas veidlapa

Metodes nosaukumes:

leteicamais laiks:

NepiecieSamie materiali:

PriekSnosacijumi:

Macisanas iespé€jas:

Rezultati:
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IstenosSana:

Kopiga refleksija un izvertésana:

Saikne ar EKMD:
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2. pielikums: planosanas veidlapas piemérs
Metodes nosaukums: kolazas veidoSana
leteicamais laiks: 60 mindtes

Materiali: ierosmes materials, papirs, kolazas veidoSanas materiali, pieméram,
Zidpapirs, dekorativi rokdarbu elementi, zurnalu attéli, atrasti priekSmeti,
dabas materiali vai priekSmeti no apkartéjas vides

PriekSnosacijumi: pietiekami daudz vietas visiem dalibniekiem

Macisanas iespéjas:
» kolazas izmantosSana, lai izzinatu un pardomatu demokratisko praksi
profesionalas komandas;
* jaunu atzinu veidoSana un nozimes konstruésana, izmantojot ekspresivu
estétisku un kermenisku pieeju;
* MAaciSanas no citu pieredzes.

Rezultati:
» demokratijas lomas izpéte darba komanda un iesp€ju saskatisana
demokratiskakai ievirzei praksg;
 estetiskas un kermeniskas macisanas demokratijai pieredzéSana prakse
ka nozimes veidoSana un iespéju iztelosanas profesionalajai lomai.

Iss apraksts: $aja aktivitaté dalibnieki, izmantojot kolazu, péta demokratiskas
prakses nozimi komanda. Aktivitati var istenot gan kopigi, gan individuali. Péc
aktivitates tiek atveléts laiks refleksijai (kopigi vai mazakas grupas).
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Parskats un istenosana:

 aiciniet dalibniekus izveidot kolazu (bez Iimes), atbildot uz ierosmes
jautajumu, piemeéram: “Ka demokratija Sobrid izpauzas vai tiek pieredzéeta
jusu komanda un profesionalaja darbiba?” (10 minutes);

» atgadiniet grupai, ka ST aktivitate nav par precizitati vai tehnisko prasmi un
ka atbildi nevajag parmerigi analizét. Lime netiek izmantota, lai saglabatu
iespéju parvietot kolazas elementus un mainit kompoZziciju, attistoties
idejam un domasanai;

* aiciniet dalibniekus kopigi reflektét un apspriest izveidotas kolazas: vai
paradas kopigas témas, izaicinajumi u. C.;

e individuali vai grupas aiciniet noteikt kadu turpmakas izpétes virzienu
sava praksé. Ka ierosmes var izmantot demokratijas dimensijas (varas
daliSana, transformé&joss dialogs, holistiska maciSanas, attiecibu labbutiba)
vai demokratiskas vértibas. Aiciniet pierakstit izvéleto virzienu (20
minutes);

e aiciniet dalbniekus parveidot savu kolazu, izmantojot tos pasus
materialus, nonemot vai pievienojot jaunus elementus. Soreiz uzdevums ir
izt€loties iesp€jas demokratiskakai praksei (10 minttes);

» atveliet laiku jautajumiem, individualai un kopigai refleksijai.

Kopiga refleksija un izvertésana:

» kopigas refleksijas un izvertéSanas laika dalibnieki var apspriest savas
kolazas, pieméram, kadas nozimes un interpretacijas tajas atklajas;

 aiciniet citus ieklausities katra dalibnieka kolazas skaidrojuma bez
veértésanas un nepartraucot, pirms dalas ar savam pardomam;

» aiciniet pardomat, ka bija izteikt savas idejas citada veida — ar kolazas
palidzibu —, ka armi kada bija pieredze, ieklausoties citu reakcijas un
kolazas interpretacijas.



Sasaisteé ar EKMD:

Saja aktivitaté kolaza tiek izmantota ka estétiska un kermeniska metode.
lzmantojot kolazas veidoSanas pieeju, kura elementi netiek pastavigi
nostiprinati, nodarbibas vaditaji vai dalibnieki var erti parkartot kompoziciju,
pievienot jaunus elementus vai nonemt esosos, veidot kolaZzu no jauna vai
meklét atskirigus kompozicionalus risingjumus.

Aktivitati var tiesi saistit ar demokratijas tematiku un tas saikni ar profesionalo
darbibu, ka tas redzams Seit aprakstitaja pieméra. Tacu var izmantot art tadu
ierosinajumu, kas nav tiesi vérsts uz izghtibu demokratijai, bet kopigaja
refleksija pieversties tam, ka iesaiste aktivitate ir sekme&jusi macisanos
demokratijai, pieméram, ieklausisanos atskirigos viedoklos, sazinu bez
vertésanas, savstarp€jas izpratnes veidoSanu un dazadu estétisko un
kermenisko pieeju izmantoSanu macisanas atbalstam.

Ja dalbnieki izvelas veidot kopigu kolazu, rodas iesp€&jas sadarboties
demokratiski, nodrosSinot, ka ikviens var lidzvertigi iesaistities un ka ikviena
ieguldijums tiek novértets.
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	Mūsu prakses ceļvedis ir izstrādāts, lai jūs atbalstītu šādos virzienos:
	pievērsties demokrātijai nozīmīgiem uzmanības virzieniem;
	sākt no savas situācijas – soli pa solim iepazīstot EĶMD pieejas un to izmantošanu praksē;
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	Pierakstiet procesa vadīšanas jomu vai jomas, kurām vēlaties pievērsties.
	Mācīšanās grupas plānošana: kāpēc EĶMD jūsu kontekstā? Savā lomā kā EĶMD procesa vadītājs jūs varētu pārdomāt:
	kāpēc jūs interesē EĶMD un kādu pieredzi jūs ienesat šajā darbā;
	ko jūs cerat sasniegt, iesaistoties EĶMD;
	kas ir jūsu mācību dalībnieki un ko viņi ienes mācīšanās situācijā;
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	Šādas pārdomas var palīdzēt izvērtēt jūsu lomu, pieņēmumus un konkrēto situāciju, kā arī saprast, cik piemērota EĶMD izmantošana ir noteiktajā kontekstā. Izpratne par saviem jautājumiem, pieņēmumiem un pieejamajiem resursiem ir būtiska, lai izlemtu, kad, kā un vai estētiskās un ķermeniskās pieejas izmantot mācīšanās demokrātijai atbalstam.
	3.3 Estētiskās un ķermeniskās metodes izvēle Viena no AECED projekta pamatatziņām ir, ka izglītībā demokrātijai pārāk bieži galvenais uzsvars tiek likts uz kognitīvo mācīšanos. Tajā pašā laikā pārāk maz uzmanības tiek pievērsts kādai būtiskai mācīšanās dimensijai – mācīšanās estētiskajai un ķermeniskajai dimensijai. Plašāk par to, kāpēc tas ir svarīgi, var lasīt AECED konceptuālajā rakstā “Estētiskās un ķermeniskās dimensijas nozīme cilvēka dzīvē ” (drīzumā pieejams vietnē www.aeced.org).
	Iespējams, jums jau ir pieredze ar mācīšanās pieejām vai aktivitātēm, kurās izmantotas estētiskās un ķermeniskās pedagoģiskās metodes. Iespējams, ar dažām no tām jūtaties drošāk nekā ar citām, vai arī pašlaik meklējat ierosmi. Turpmāk aprakstītā aktivitāte piedāvā veidu, kā nonākt pie estētiskās un ķermeniskās pedagoģiskās metodes, ko izmēģināt praksē.
	Aktivitāte: estētisko un ķermenisko pieeju kartēšana Veltiet laiku, lai uz līmlapiņām pierakstītu savu pieredzi ar estētiskajām un ķermeniskajām metodēm. Pārdomājiet: – kā šīs metodes tika izmantotas; – kā tās jums lika justies; – ko jūs guvāt vai iemācījāties, tajās iesaistoties.
	Balstoties uz šīm pārdomām, vēlreiz pievērsieties savai uzmanības jomai un pārdomājiet:
	kādas metodes jūs šajā posmā justos gatavs izmēģināt;
	kura no jūsu nosauktajām metodēm, jūsuprāt, vislabāk palīdzētu izpētīt jūsu uzmanības jomu;
	kura metode vai kuras metodes jūs visvairāk piesaista;
	vai šī estētiskā un ķermeniskā metode jums jau ir pazīstama, vai arī jūs pievēršaties kam sev jaunam.
	Ja strādājat kopā ar citiem, vai jūsu iecerētais virziens sakrīt? Vai varat vienoties par estētisko un ķermenisko metodi, ko izmēģināt? Ja jūs piesaista vairāk nekā viena metode, vai tās būtu iespējams apvienot? Vai jums ir pieejami resursi, kas vajadzīgi izvēlētās metodes izmantošanai, vai arī tie vēl būs jāiegūst? Varbūt metodi būs nepieciešams pielāgot?

	Darba plānošana mācību grupā – atbildīga izvēle Ne visas estētiskās un ķermeniskās metodes ir piemērotas visos kontekstos. Atbildīga pievēršanās EĶMD paredz rūpīgi izvērtēt mērķi, dalībniekus un konkrēto situāciju. Metodes izvēli var ietekmēt mērķtiecīgi jautājumi.
	Kādu aicinājumu piedāvā šī estētiskā un ķermeniskā metode, un kam tas ir adresēts?
	Kādas līdzdalības formas ir iespējamas, tostarp vērošana vai iespēja nepiedalīties?
	Ar kādu ievainojamību tas var būt saistīts?
	Kā šī estētiskā un ķermeniskā metode sasaucas ar mācīšanās kontekstu un dalībnieku lomām?
	Metodes tiek izvēlētas nevis to novitātes vai iedarbīguma dēļ, bet gan tāpēc, ka tās spēj veicināt vērīgumu, refleksiju un attiecībās balstītu mācīšanos. Pieņemama ir arī izvēle neizmantot estētisko un ķermenisko metodi. Situācijas, kurās tās izmantošana var nebūt piemērota, ir, piemēram, šādas:
	grupā trūkst uzticēšanās vai drošības;
	ir augsts spriedzes vai ievainojamības līmenis un nepietiekams atbalsts;
	konteksti, kuros līdzdalība ir obligāta vai tiek vērtēta;
	grupas vadītājam ir ierobežotas iespējas savlaicīgi pamanīt un izprast procesa gaitā veidojošās norises.
	Izvēle neturpināt ir ētisks lēmums, kas respektē dalībnieku cieņu un robežas un sekmē izglītību demokrātijai, balstoties uz rūpēm un savaldību.
	3.4 EĶMD aktivitātes plānošana Kad esat noteicis izvēlēto jomu, sasaistījis to ar atbilstošu uzmanības jomu un izvērtējis piemērotas estētiskās un ķermeniskās metodes, jūs esat aicināts plānot EĶMD aktivitāti, kas veicinātu refleksiju par šo jomu.
	Plānojot aktivitāti, mērķtiecīgi pārdomājiet būtiskus jautājumus.
	Ko jūs cerat iegūt no šīs EĶMD aktivitātes?
	Kā šī aktivitāte būs saistīta ar izglītību demokrātijai un/vai konkrēto uzmanības jomu?
	Kas jūsu kontekstā piedalīsies šajā aktivitātē? Vai jums ir pieejami nepieciešamie materiāli?
	Cik daudz laika paredzēts šai EĶMD aktivitātei?
	No kāda skatpunkta jūs pievērsīsieties aktivitātei: no sava, dalībnieku, līdzveidotāju, ieinteresēto pušu, institūcijas skatpunkta vai apvienojot vairākus skatpunktus?
	Vai esat paredzējis laiku individuālai vai kopīgai refleksijai par aktivitāti un tajā gūto pieredzi?
	Kad esat izvēlējies vienu aktivitāti, ar kuru sākt, aizpildiet šī prakses ceļveža beigās pievienoto veidni “Izveido savu estētisko un ķermenisko pedagoģisko metodi” un vienojieties par laiku, kad izmēģināsiet šo aktivitāti praksē.
	Sākt ar nelieliem soļiem EĶMD neprasa ideālus apstākļus, apjomīgu sagatavošanos vai īpaši šim nolūkam izstrādātas programmas. PPOM kontekstā bieži visatbilstošāk ir sākt pakāpeniski, balstoties esošajās praksēs un attiecībās, vienlaikus apzinoties konkrētās situācijas ierobežojumus. Sākot no tā, kas jau ir pieejams un iespējams, šāda pieeja var ietvert:
	īsu estētiskās un ķermeniskās darbības epizožu iekļaušanu;
	balstīšanos dalībnieku dzīvotajā pieredzē, viņu jautājumos vai profesionāli nozīmīgos jautājumos;
	estētisku vai ķermenisku elementu integrēšanu ierastās darba formās, piemēram, dialogā, supervīzijā vai komandas sanāksmēs;
	laika, uzticēšanās vai pilnvarojuma ierobežojumu apzināšanos un ieceru pielāgošanu tiem.
	Šāda pakāpeniska pieeja sekmē demokrātisko jutību, jo tā dod dalībniekiem iespēju iepazīt neierastus mācīšanās veidus bez spiediena uzreiz demonstrēt sasniegumu vai īstenot tūlītējas pārmaiņas.
	3.5 EĶMD aktivitātes izmēģināšana

	Aktivitāte: klātbūtnes un uzmanības pamanīšana Ko tā veicina: vērīgumu, sevis apzināšanos un demokrātisko jutību klātbūtnes līmenī. Aicinājums: dalībnieki tiek aicināti uz īsu brīdi apstāties un pamanīt, kā viņi ienāk kopīgajā mācīšanās procesā: savu stāju, elpu, enerģiju un uzmanības virzību. To var darīt klusumā, ar atvērtām vai aizvērtām acīm, vai arī īsi pierakstot vai ieskicējot savu pieredzi. Kam pievērst uzmanību?
	Pieņemt kā dabisku atšķirīgu pieredzi – nemieru, mieru, izklaidību.
	Izvairīties no interpretēšanas vai apspriešanas, ja vien dalībnieki paši to nevēlas.
	Arī vērošana bez dalīšanās ar savu pieredzi ir pilnvērtīga līdzdalības forma.
	Ētiskas piezīmes: šai praksei jāpaliek vieglai un brīvprātīgai. Tas nav apzinātības vingrinājums un nav paredzēts emociju regulēšanai.
	Aktivitāte: ieklausīšanās atšķirīgajā Ko tā veicina: transformējošu dialogu, atšķirību atpazīšanu un attiecību apzināšanos. Aicinājums: pāros vai nelielās grupās dalībnieki pārmaiņus īsi stāsta par profesionālu pieredzi, kas saistīta ar iekļaušanu, izslēgšanu vai iespēju paust savu viedokli, kamēr pārējie klausās, nepārtraucot runātāju. Ieklausīšanās var ietvert arī uzmanības pievēršanu balss tonim, pauzēm vai ķermeniskajām reakcijām. Kam pievērst uzmanību?
	Noteikt skaidru, ierobežotu laiku ieklausīšanās norisei un saglabāt brīvprātības principu.
	Likt uzsvaru uz ieklausīšanos, nevis uz atbildēšanu vai risinājumu meklēšanu.
	Atzīt, ka klusums arī ir pieņemama atbildes forma.
	Ētiskas piezīmes: šo dalīšanos nevajadzētu veidot kā atklātu izpausmi vai personisku atzīšanos. Dalībnieki paši izvēlas, cik dziļi un par ko viņi vēlas runāt.
	Aktivitāte: varas izpausmju iezīmēšana ikdienas mijiedarbībā Ko tā veicina: izpratni par varu, vienlīdzību un atsaucību profesionālajā darbībā. Aicinājums: dalībnieki tiek aicināti individuāli pārdomāt nesenu savstarpēju mijiedarbību un iezīmēt – vārdos, simbolos vai vienkāršās formās –, kur tajā bija jūtama vara: kurš runāja, kurš pieņēma lēmumus, kurš vilcinājās. Dalīšanās ir brīvprātīga. Kam pievērst uzmanību?
	Pievērsties vērošanai, nevis vērtēšanai.
	Nevirzīt dalībniekus uz organizācijas kritiku vai risinājumu piedāvāšanu.
	Respektēt dalībnieku izvēli nedalīties.
	Ētiskas piezīmes: šo praksi nevajadzētu izmantot situācijās, kurās dalībnieki jūtas vērtēti vai uzraudzīti.
	Aktivitāte: darbs ar neērtību Ko tā veicina: demokrātisko jutību un spēju izturēt nenoteiktību. Aicinājums: dalībnieki tiek aicināti pamanīt neērtības vai vilcināšanās brīdi, kas radās mācīšanās procesā, un privāti pārdomāt, par ko tas varētu liecināt – par pieņēmumu, robežu, bailēm vai interesi. Dalīšanās ir brīvprātīga. Kam pievērst uzmanību?
	Atzīt neērtību par nozīmīgu un pieņemamu pieredzi.
	Nelūgt dalībniekiem skaidrot vai pamatot savas izjūtas.
	Būt vērīgiem pret pazīmēm, kas liecina, ka nepieciešams apstāties vai pārtraukt darbību.
	Ētiskas piezīmes: neērtība nav mērķis. Šai praksei nevajadzētu pastiprināt ievainojamību.
	Aktivitāte: noslēgums ar refleksiju un izvēli
	Ko tā atbalsta: rīcībspēju, atsaucību un attiecību labbūtību. Aicinājums: dalībnieki tiek aicināti izvēlēties vienu no vairākiem noslēguma veidiem – vārdu, žestu, rakstisku piezīmi vai klusu vērojumu –, lai iezīmētu, ko viņi no šīs pieredzes paņem sev līdzi. Kam pievērst uzmanību?
	Piedāvāt vairākus līdzdalības veidus.
	Izvairīties no vērtēšanas vai kopsavilkuma sniegšanas.
	Respektēt klusumu kā jēgpilnu noslēgumu.
	Ētiskas piezīmes: noslēgumam nevajadzētu radīt spiedienu demonstrēt atziņas vai pozitīvu noskaņojumu.


	Atbildīga šo aktivitāšu izmantošana Šie aktivitāšu piemēri ir apzināti veidoti neuzspiesti un pieticīgi. To demokrātiskais potenciāls izpaužas nevis pašā formā, bet gan tajā, kā tās tiek īstenotas – ar vērīgumu, rūpēm un ētisku izvērtējumu. Pedagogs vai nodarbības vadītājs tiek aicināts aktivitātes pielāgot, savstarpēji kombinēt vai arī no tām atteikties, ņemot vērā konkrēto kontekstu un vienmēr priekšplānā izvirzot piekrišanu, cieņpilnu attieksmi un attiecību labbūtību.
	Plānošana jūsu mācību grupai PPOM kontekstā līdzdalība bieži ir nevienmērīga. Daži dalībnieki iesaistās aktīvi, citi – piesardzīgi, bet vēl citi dod priekšroku vērošanai. EĶMD atzīst daļēju iesaisti un neiesaistīšanos par pieņemamām līdzdalības formām. Atbildīgs darbs ar EĶMD ietver:
	atzīt klusēšanu, vērošanu, ierobežotu iesaisti un neiesaistīšanos par pieņemamām līdzdalības formām;
	izvairīties no spiediena dalīties ar personisku pieredzi;
	apzināties, ka mācīšanās var notikt iekšēji un/vai atklāties laika gaitā.
	Nenoteiktība, vilcināšanās un pretestība tiek uztvertas kā signāli, kuriem jāpievērš uzmanība, nevis kā problēmas, kas jāpārvar.

	Kā pedagogs vai grupas vadītājs jūs tiekat aicināts šos jautājumus pielāgot, apvienot ar citām reflektīvām praksēm vai arī neizmantot, ja tie konkrētajā situācijā nav noderīgi. Refleksija, tāpat kā demokrātija kā tapšana, attīstās laika gaitā un nav standartizējama.
	Turpmāk aprakstītā aktivitāte piedāvā piemēru estētiskai un ķermeniskai metodei, kas var palīdzēt refleksijā.
	Aktivitāte: kolāžas veidošana refleksijai Lai veidotu kolāžu, jums būs nepieciešama liela papīra lapa, rakstāmpiederumi un piekļuve dažādiem materiāliem, piemēram, mākslas un rokdarbu piederumiem (pogām, lentēm, dzijai, fliteriem), kā arī kancelejas precēm (saspraudēm, līmlapiņām, papīram un kartonam).
	Izmantojiet šos materiālus, lai rosinātu kolāžas veidošanu, atbildot uz jautājumu,
	ko jūs esat sapratis par demokrātiskām pieejām grupas vadīšanā un pārmaiņu īstenošanā, plānojot un izmēģinot savu EĶMD aktivitāti.
	Kad esat pabeidzis, jūs varat pārrunāt savu kolāžu ar kādu citu vai ierakstīt savu stāstījumu par kolāžu un to, ko nozīmē tās dažādie elementi. Jūs varat izvēlēties veidot kolāžu arī kopā ar dalībniekiem, lai labāk izprastu viņu pieredzi saistībā ar EĶMD.

	Turpinot iesaistīties refleksijā, jūs varat uzsākt nākamo šī procesa ciklu. Pat nelielas estētiskās un ķermeniskās mācīšanās pieejas var būt nozīmīgas visas grupas mācīšanās procesā, tāpēc aicinām jūs tās izmēģināt. Nākamajā sadaļā atradīsiet vēl papildu ierosmes turpmākajam darbam.
	4. Apzināta profesionālā pilnveide EĶMD jomā
	4.1 Nelieli EĶMD paņēmieni brīvības, vienlīdzības un atsaucības veicināšanai

	Neliels metodisks paņēmiens brīvības kā demokrātiskās vērtības stiprināšanai EĶMD metode: reflektīva rakstīšana Konteksts: diskusijās, mācību nodarbībās vai projektu darbā daļa dalībnieku atturas no iesaistes, baidoties no vērtējuma, hierarhijas vai iespējas izskatīties nepietiekami informētiem, savukārt dažu dalībnieku teiktais dominē. Kāpēc šī metode? Reflektīva rakstīšana rada privātu iespēju pārdomām, mazina sociālo spriedzi un atbalsta patiesu, atbildīgu pašizpausmi. Kā to īsteno? Dalībnieki rakstiski īsi atbild uz jautājumu: “Ko es par to patiesībā domāju – un kāpēc?” Viņi raksta, īsi turpinot teikumus:
	“Es domāju...”/“Es jūtu...” (ķermeniski vai emocionāli)/“Man ir nepieciešams...” (lai es šajā grupā varētu sevi izteikt atbildīgi).
	Pēc tam katrs dalībnieks izvēlas, kā iesaistīties tālāk: dalīties ar pārinieku, dalīties ar grupu vai paturēt rakstīto pie sevis (vai, ja iespējams, saglabāt anonimitāti). Ko dalībnieki iegūst? Skaidrāku personisko skatījumu, līdzsvarotāku līdzdalību un pieredzi, kā sevi izteikt atbildīgi. Noslēguma solis. Dalībnieki pabeidz teikumu: “Viens veids, kā es mūsu mācībās vai darbā varu īstenot brīvību atbildīgi, ir...”
	Metodisks paņēmiens vienlīdzības un taisnīguma kā demokrātiskās vērtības stiprināšanai EĶMD metode: fotografēšana (vai vizualizēšana skicēs) Konteksts: kopīgā organizācijas vidē, piemēram, darbinieku virtuvē vai atpūtas zonā, mācību materiālu zonā, bibliotēkā, reģistratūrā, koplietojamās darbavietās vai kopīgā tiešsaistes vidē, iekļaušana un izslēgšana bieži izpaužas nelielās ikdienas situācijās – kam ir vieta, kur apsēsties, kuram pievērš uzmanību, kura radītais troksnis tiek pieņemts, kurš jūtas pietiekami droši, lai aizņemtu vietu, un kurš klusi norobežojas. Šādi ieradumi ietekmē piederības sajūtu un var mazināt vai stiprināt gatavību iesaistīties arī citās kopīgās norisēs. Aktivitāti var veidot kā sociālās inovācijas foto izaicinājumu: pāri nosaka, kas konkrētajā vidē veicina vienlīdzību un taisnīgumu un kas tos ierobežo, un piedāvā vienu nelielu, īstenojamu uzlabojumu. Pēc tam grupa izvēlas vienu priekšlikumu, ko izmēģināt un vēlāk izvērtēt. Kāpēc šī metode? Fotografēšana palīdz dalībniekiem pamanīt vienlīdzības un taisnīguma aspektus vidē, nevēršot uzmanību uz konkrētiem cilvēkiem. Tā piedāvā neuzspiestu veidu, kā izzināt, kas līdzdalību veicina vai apgrūtina, pievēršoties videi, priekšmetiem, izkārtojumam un ikdienas kārtībai, tā padarot vienlīdzību saskatāmu un apspriežamu. Kā to īsteno?
	Vispirms vienojas par kopīgiem nosacījumiem: fotoattēlos neiekļauj atpazīstamas sejas; uzmanība tiek pievērsta videi, priekšmetiem, norādēm un skatpunktiem; ja nepieciešams, izvairās arī no konfidenciālas informācijas atainošanas.
	Strādājot pāros, dalībnieki sagatavo divus attēlus vai skices: vienu, kas liecina par piederību vai piekļuves iespējām, un otru, kas norāda uz šķērsli. Katram šķērslim tiek piedāvāts neliels uzlabojums, kas konkrētajā situācijā varētu stiprināt vienlīdzību un taisnīgumu.
	Attēliem pievieno īsus komentārus, izmantojot teikumus:
	“Es pamanu...”;
	“Tas šķiet iekļaujoši/izslēdzoši, jo...”;
	“Neliels uzlabojums varētu būt...” (izvairoties no vainošanas un neminot konkrētus cilvēkus).
	Priekšlikumus īsi apspriež visa grupa, pēc tam balso, izmantojot vienkāršus kritērijus: īstenojams / taisnīgs / uzlabo piekļuvi plašākam cilvēku lokam / neprasa lielus resursus.
	Izraudzīto ieceri izmēģina praksē un vēlāk izvērtē. Vajadzības gadījumā to var virzīt tālāk sadarbībā ar atbildīgajām pusēm, piemēram, komandas vadītājiem, saimniecisko nodrošinājumu, personāla speciālistiem, mācību koordinatoru vai darbinieku pārstāvjiem.
	Ko dalībnieki iegūst? Padziļinātu izpratni par to, kā ikdienas apstākļi ietekmē vienlīdzību un taisnīgumu, kopīgu valodu, kā runāt par iekļaušanu, nevēršot vainu pret konkrētiem cilvēkiem, un praktiskas idejas nelieliem, reāli īstenojamiem uzlabojumiem kopīgajā organizācijas vidē. Noslēguma solis. Dalībnieki pabeidz teikumu: “Viena neliela pārmaiņa, kas šo vidi padarītu vienlīdzīgāku, ir...”
	Neliels paņēmiens atsaucības kā demokrātiskās vērtības stiprināšanai EĶMD metode: apzinātības /sajūtu vingrinājums (ķermeniska kartēšana) Konteksts: koplietotās informācijas izvietošanas vietas – paziņojumu dēļi, ekspozīcijas, norādes, orientēšanās zīmes un koplietotās dokumentācijas zonas – bieži tiek iekārtotas ērtības vai vizuālas kārtības labad. Tas var neapzināti ierobežot atsevišķu cilvēku piekļuvi informācijai, piemēram, auguma, mobilitātes vai redzes atšķirību dēļ, kā arī veicināt pārpratumus. Kāpēc šī metode? Šī aktivitāte ir balstīta apzinātībā un sajūtu pieredzē, jo tās sākumpunkts ir tieša, ķermeniska uztvere – dalībnieki pamana un izmanto savu acu līmeni kā tieši iegūtu pieredzes informāciju. Tā kļūst par ķermeniskas kartēšanas veidu, kad katrs dalībnieks uz kopīgas vertikālas joslas līdzās paziņojumu dēlim novieto magnētisku punktu savā acu līmenī. Punktiem pakāpeniski uzkrājoties, izveidojas redzama karte, kas atspoguļo, kā cilvēki patiesībā mijiedarbojas ar paziņojumu dēli. Pēc tam personāls izmanto šo karti, lai pielāgotu vidi, piemēram, izveidotu vienu vai divas lasīšanas joslas un izvietotu paziņojumus divos eksemplāros. Tādējādi atsaucība kļūst konkrēti īstenota – tiek pamanītas atšķirības grupā un attiecīgi pielāgota prakse, nevis sagaidīts, ka visi pielāgosies vienam standartam. Kā to īsteno?
	Vispirms tiek panākta īsa vienošanās: mērķis ir pieejamība, neviens netiek izcelts, un ķermeniskā pieredze tiek atzīta par nozīmīgu informācijas avotu.
	Dalībnieki uz vertikālas joslas blakus paziņojumu dēlim savā acu līmenī novieto nelielu magnētisku punktu vai uzlīmi.
	Grupa aplūko izveidojušos rakstu un nosaka galveno “lasīšanas joslu”, kā arī otru, zemāku joslu, ja redzams skaidrs punktu grupējums.
	Turpmāk katrs paziņojums tiek izvietots divos eksemplāros, lai informācija būtu pieejama arī zemāka auguma dalībniekiem un cilvēkiem, kuri pārvietojas ratiņkrēslā. Vajadzības gadījumā paziņojumus joslu ietvaros var pārvietot, lai tos būtu vieglāk izlasīt.
	Ko iegūst dalībnieki? Pieredzē balstītu izpratni par atsaucību kā vērīgumu un pielāgošanos; labāku piekļuvi informācijai; mazāk novēršamu kļūdu; kā arī spēcīgāku sajūtu, ka viņi tiek pamanīti un uz viņu vajadzībām tiek atsaukts. Pretstata piemērs (mazāk atsaucīga pieeja): personāls nosaka vienu standartizētu paziņojumu dēļa augstumu, lai viss būtu vienmērīgi izkārtots. Paziņojumi tiek laminēti un izvietoti vienā joslā, pievienojot norādi: “Paziņojumus nepārvietot.” Dalībnieku pieredze vai ieteikumi netiek apkopoti. Dēlis izskatās kārtīgs, taču piekļuve informācijai ir nevienlīdzīga – daļa cilvēku to pārstāj lasīt, un pieaug kļūdu skaits, kas saistīts ar informācijas neuztveršanu. Noslēguma solis. Dalībnieki reflektē, pabeidzot teikumu: “Viena vieta mūsu organizācijā, kur neliela pielāgošana varētu padarīt piekļuvi atsaucīgāku, ir…” Sākot izmantot šādas EĶMD aktivitātes, jūs veicināsiet arī demokrātiju kā tapšanu, jo var mainīties arī mācīšanās procesa gaisotne un norises veids.
	4.2 Mazāk ierastais ceļš – ķermeniska sociālā pārveide Lai gan iepriekš aplūkotās nelielās pieejas var palīdzēt stiprināt demokrātiskās vērtības, šajā sadaļā īpaši vēlamies pievērst uzmanību ķermeniskai sociālajai pārveidei. Šis darbs bieži ir vissarežģītākais, jo tajā ievainojamība, mulsums, uzticēšanās un citas jutīgas izjūtas daudz tiešāk izpaužas, un mācīšanās var būt intensīvāka nekā situācijās, kur galvenais uzsvars ir uz kognitīvo mācīšanos. Tāpēc ķermeniskā sociālā pārveide ir vērsta uz mācīšanās norišu vadīšanu, izmantojot daudzveidīgas estētiskās un ķermeniskās metodes, kas iesaista dalībnieku sajūtas, uztveri, kā arī ar ķermeni un kustību saistītos ieradumus un atšķirības.
	Kā attieksme ķermeniskā sociālā pārveide aicina mūs atsacīties no lielas daļas institucionālās pieredzes veidotajiem priekšstatiem un ieradumiem, kas mūs bieži disciplinējuši sēdēt mierā, mācīties nevis ar sajūtām, bet tikai ar prātu un intelektu un nepievērst uzmanību savām izjūtām un sajūtām. Laika gaitā tas var radīt neuzticēšanos savai ķermeniskajai uztverei un dažkārt pat novest pie tā, ka rūpes par savu ķermeni tiek atstātas novārtā.
	Piemērs, kā EĶMD ieviest praksē: sasaiste ar pieredzi un sajūtām
	“Strādājot augstākajā izglītībā, universitātes sporta zinātnes nodaļā mācu topošajiem skolotājiem estētisko izglītību. Pirmajās tikšanās reizēs semināros sākam ar refleksiju par katra paša biogrāfisko pieredzi sportā. Šī sākotnējā refleksija parasti atklāj, ka studenti identificējas ar noteiktu sporta veidu, ko viņi pazīst, un visbiežāk uzskata sevi par tajā “labiem”. Nereti strādāju ar samērā viendabīgu jaunu studentu grupu – ar cilvēkiem bez funkcionāliem ierobežojumiem, kuriem ir vesels un sportisks ķermenis. Tomēr seminārā viņu uzdevums ir reflektēt par savām netiešajām gaidām un normatīvo “skatījumu” uz ķermeņiem un to, kā tiem “vajadzētu” kustēties. Tāpēc mēs sākam ar apzinātas uztveres vingrinājumiem, kas izjauc ierasto, uz funkcionalitāti vērsto attieksmi pret savu ķermeni un virza uz sajūtās balstītu pieeju, kura var palīdzēt uztvert ikvienu ķermeni kā unikālu un atšķirīgi spējīgu. Tādēļ mēs iesaistāmies sevis un citu vērošanā un sarunās, kurās ar vērīgumu un novērtējošu attieksmi pievēršamies atšķirībām – ķermeņu, biogrāfiju un kustēšanās veidu daudzveidībai.”
	AECED 10. gadījums: Vācija – augstākā izglītība un pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās
	Aktivitāte Šo sporta zinātnes piemēru var viegli attiecināt uz jebkuru izglītības jomu. Šādu procesa pieeju var izmantot arī, plānojot savas EĶMD darbības.

	1. solis – reflektēt.
	Par ko ir jūsu darbnīca vai kurss?
	Kā studenti vai dalībnieki varētu veidot saikni ar šo tematu? Kā šo tematu varētu ievadīt, daloties pieredzē vai iesaistoties ķermeniskā vai sajūtās balstītā darbībā?

	2. solis – noteikt iespējamos darbības soļus.
	Kurā mācību nodarbībā varētu iekļaut ķermenisku vai estētisku metodi, kas ļauj studentiem vai dalībniekiem mācīties, balstoties savā subjektīvajā, sajūtās balstītajā un kopīgajā pieredzē?
	Kā studenti vai dalībnieki varētu tikt iesaistīti šajā lēmumu pieņemšanas procesā?
	Kā var integrēt dalībnieku pieredzi un iesaisti?
	Kā šo pieredzi var sasaistīt ar personisko, sociālo un/vai organizācijas kontekstu? Kā tā var kļūt nozīmīga ikdienas praksē?
	3. solis – izvēlēties piemērotas metodes, tās pielāgot un pilnveidot. Estētiskās un ķermeniskās metodes vienmēr iesaista mācību dalībniekus kā konkrētā situācijā esošus cilvēkus, kuri atrodas noteiktā kontekstā un kuru esība ir nesaraujami saistīta ar zemi un ar savu ķermeni kā materiālās eksistences pamatu. Tā kā ikviena pieredze sakņojas ķermenī kā uztveres, refleksijas un rīcībspējas vietā, ķermeņi netiek izprasti kā tikai individuālas vienības. Tie drīzāk ir ieausti sociālajās, kultūras un politiskajās varas attiecībās.
	Šeit aplūkotās metodes ir tikai dažas no iespējamajām pieejām. Droši tās pielāgojiet un kombinējiet, izmantojot izpratni, ko iegūstat mācīšanās procesā.

	Metodiski paņēmieni līdzdalības veicināšanai diskusijās
	Attēlu kartītes sava teiktā atrašanai Dalībniekiem tiek izliktas attēlu kartītes un pastkartes. Katrs dalībnieks izvēlas kartīti, kas atspoguļo noteiktu tematu, viņa pašreizējās izjūtas vai mācīšanās mērķus. Tā var būt gan intuitīva kartītes izvēle, lai pēc tam pārdomātu, par ko tieši bijis šis impulss, gan apzināta izvēle par labu kartītei, kas ataino jau esošu domu vai izjūtu. Pēc personiskās refleksijas seko saruna pārī vai savu domu un izjūtu izteikšana grupā.
	Fotografē un runā Dalībnieki tiek aicināti ārpus klases nofotografēt vienu vai vairākus attēlus ar kaut ko tādu, kas, viņuprāt, ir nozīmīgs. Attēlus pēc tam apkopo, izmantojot tiešsaistes rīku, piemēram, Miro tāfeli, pārsūta uz ekrānu vai izdrukā. Pēc tam attēlus var apspriest – studenti var prezentēt savus attēlus, vai arī par tiem var diskutēt visa grupa kopā. Jautājumus var sākt ar novērojumu, piemēram: “Ko jūs redzat attēlā?”, un pēc tam pāriet pie asociācijām, nozīmēm un interpretācijām.
	Dalībniekiem var arī lūgt piešķirt attēliem nosaukumus. Ieklausīšanās atšķirīgos nosaukumos var padziļināt sākotnējo uztveri un radīt gaisotni, kurā nav “pareizās” vai “nepareizās” atbildes, bet gan vairāki skatījumi uz vienu un to pašu.
	Reflektīvā rakstīšana dienasgrāmatā Aicinājums veidot mācīšanās dienasgrāmatu var radīt drošu iespēju personiskām domām, idejām un atziņām. To var arī skaidrot kā veidu, kas palīdz uzņemties atbildību par savu mācīšanās procesu. Laika atvēlēšana dienasgrāmatas rakstīšanai rada iespēju klusai rakstīšanai un refleksijai grupā. Īpaši nozīmīgs šis laiks var būt tiem dalībniekiem, kuriem vajadzīgs laiks, lai sakārtotu savas domas un tās paustu, jo dienasgrāmatas rakstīšana ļauj izteikties drošāk. Fragmentus no dienasgrāmatas var arī kopīgot un apspriest nelielās grupās.

	Nelieli paņēmieni hierarhijas mazināšanai starp skolotāju un studentiem
	Darbs ar dzijas pavedienu Visi – arī skolotājs vai nodarbības vadītājs – nostājas aplī. Dzijas kamols tiek padots no viena dalībnieka nākamajam, līdz katram ir iespēja paturēt pavedienu. Tā aplī izveidojas pavedienu tīkls. Paliekot savienotiem ar šo tīklu, dalībnieki sāk kustēties un ķermeniski piedzīvo, kā katra cilvēka kustība ietekmē citus. Tas palīdz ieraudzīt mācīšanās situāciju kā kopradītu procesu un parāda, ka skolotājs šajā procesā ir tikai viens no līdzdalībniekiem, kas ietekmē kopējo norisi.
	Sajūtu verbalizēšana Rādot piemēru, nodarbības vadītājs skaļi reflektē par savām aktuālajām sajūtām, uztveri un domām. Tādējādi viņš kļūst tikpat atvērts un ievainojams, cik tiek aicināti būt dalībnieki vai studenti. Vadītājs izkāpj no “eksperta” un autoritātes lomas un kļūst par līdzizzinātāju un patiesu partneri kopīgā mācīšanās procesā.
	Kopīga lēmumu pieņemšana Viens no veidiem, kā mazināt hierarhiju, ir iesaistīt studentus lēmumu pieņemšanas situācijās, piemēram, vienojoties par mācīšanās norises organizāciju, sēdvietu izkārtojumu vai nodarbības struktūru, ņemot vērā grupas enerģiju un vajadzības. Svarīgi vispirms reflektēt par to, kādas līdzdalības iespējas esam gatavi atvērt, pirms tās piedāvājam mācību grupai.

	Metodiski paņēmieni ķermeniskas atsaucības attīstīšanai
	Ķermeņa iesaiste Iesildīšanās kustības palīdz paaugstināt enerģijas līmeni un māca ķermenisku refleksiju, kā pamanīt savas sajūtas, emocijas un domas. Aiciniet dalībniekus piecelties un pārvietoties telpā, līdz viņi atrod sev ērtu vietu, kur apstāties. Pēc tam aiciniet viņus aizvērt acis un sajust savu elpu un sirdspukstus. Pēc brīža, kas pavadīts mierīgi stāvot un vērojot savu ķermeni, sāciet vadīt pakāpenisku visa ķermeņa atslābināšanu, sākot ar acīm, lūpām un žokli, tad pārejot uz pleciem, rokām un plaukstām, pirkstiem, iegurni, kājām, ceļgaliem un pēdām. Kad ķermenis pakāpeniski atslābst, dodiet dalībniekiem laiku vienkārši pastāvēt un elpot, pirms aicināt viņus lēni atvērt acis un no jauna pievērsties apkārtējai videi.
	Acu kontakts pāros Acu kontakta vingrinājums pāros: aiciniet dalībniekus atrast partneri un apsēsties vai nostāties vienam otram pretī. Pēc tam aiciniet viņus divas minūtes vai ilgāk uzturēt tiešu acu kontaktu. Šajā laikā mērķis ir būt pilnībā klātesošam otram un pārdomāt izjūtas, ko rada tas, ka otrs tevi redz. Šis vingrinājums palīdz ieraudzīt otra cilvēciskumu. Pēc tam veltiet laiku pārrunām – vispirms pāros, pēc tam visā grupā.

	Laiks refleksijai Ar šiem ierosinājumiem, metodēm un paņēmieniem aicinām jūs vērot, kā mainās mācīšanās gaisotne, attiecības starp dalībniekiem un iesaiste saturā, pakāpeniski virzoties demokrātijas kā tapšanas virzienā.
	Kādas pazīmes liecina par aktīvāku līdzdalību, lielāku uzmanību varas attiecībām un vēlmi kopradīt?
	Kā ķermeniskā prakse iesaista dalībniekus?
	Kā dažādu maņu iesaiste ietekmē dalībnieku klātbūtni un gatavību iesaistīties?
	Noslēgumā vēlamies pievērst uzmanību arī daudzsugu savstarpējai saistībai – aicinājumam paplašināt savu skatījumu un domāt ne tikai par cilvēkiem, bet arī par citām dzīvām būtnēm. Laikā, kad pasaulē vienlaikus norisinās vairākas krīzes, ir svarīgi apzināties, ka līdzdalību mācīšanās, lēmumu pieņemšanas un koprades procesos ietekmē dažādi savstarpēji saistīti apstākļi. Mūsu skatījumu veido attiecības pasaules mērogā. Tāpēc ir svarīgi apzināties arī cilvēku privilēģijas, jo cilvēki tik bieži ir noteikuši “spēles noteikumus”. Vienlaikus uzmanība jāpievērš tiem, kuri ir visneaizsargātākie, tostarp arī būtnēm ārpus cilvēku pasaules. Šādā skatījumā cilvēks vairs nav vienīgajā centrā, bet uzmanība tiek pievērsta arī līdzāspastāvēšanai, atbildībai un iespējamai izzušanai.
	Kā ir iztēloties demokrātiju ārpus cilvēkcentrēta skatījuma?
	Kāpēc gan nesākt ar savas saiknes izjušanu ar biti – būtni, ar kuru mūsu pastāvēšana ir cieši saistīta?
	Šie vingrinājumi atgādina, cik svarīgi ir veltīt laiku vērīgai attieksmei pret dalībniekiem kā ķermeniskām būtnēm. Tie var palīdzēt stiprināt saikni ar sevi, ar kopējo labbūtību un attīstīt ķermeniski balstītu atsaucību.
	4.3 Koplietošanas modeļu valoda – EĶMD metodoloģija pārmaiņu veidošanai
	Rokasgrāmatā estētiskās un ķermeniskās mācīšanās demokrātijai pieaugušo, profesionālās un organizāciju mācīšanās jomā koplietošana raksturota kā alternatīvs skatījums uz izglītību, ko piedāvā izglītības filozofi Collet-Sabé un Ball. Tā kā koplietošanas pieeja ir dziļi sakņota estētiskā un ķermeniskā pārmaiņu izpratnē, tā piedāvā jaunu un inovatīvu metodoloģiju EĶMD īstenošanai. Koplietošanas modeļu valoda nav tikai metode, tā ir saistīta ar plašāku, trīs dimensijās balstītu pieeju demokrātijai kā tapšanai. Tāpēc tā ir nozīmīga dažādos darba ar grupu vadīšanu saistītos EĶMD līmeņos. Vācijas un Somijas komandas savos izmēģinājumos pārbaudīja koplietošanas metodoloģiju. Īpaši padziļināti šo perspektīvu pētīja Vācijas komanda, strādājot ar augstākās izglītības studentiem, profesionāļiem, aktīvistiem, organizatorisko pārmaiņu virzītājiem un pedagogiem.
	Koplietošana kā sociāla prakse nozīmē, ka cilvēki organizējas uz līdzvērtīgiem pamatiem, lai savās kopienās izmantotu un uzturētu sev nepieciešamos resursus. Tā tiek uzskatīta par pamatjēdzienu, jo prasa cilvēku aktīvu līdzdalību savas dzīves veidošanā un ietekmēšanā (sk. Bollier & Helfrich, 2015).[1]
	Mūsu prakses ceļvedī ir aplūkotas trīs koplietošanas dimensijas – sociālā kopābūšana, pašpārvaldība un rūpju ekonomika. Balstoties uz Helfrich un Bollier,[2] tajā parādīts, kā šīs dimensijas veido koplietošanas modeļu valodu, ko iespējams iepazīt, izmantojot kartīšu kopumu. Turpmāk iepazīstināsim ar šo kartīšu kopumu un tā saistību ar koplietošanas metodoloģiju.

	Koplietošanas modeļu valoda tiek piedāvāta kā kartīšu komplekts, ko var izmantot dažādos mācīšanās un pārmaiņu procesos. Kartītes pievēršas trim savstarpēji saistītām demokrātiskas prakses dimensijām – sociālajai kopībai, politiskajai pašpārvaldei un uz rūpēm vērstai ekonomikai. Modeļi balstīti atziņās, kas gūtas vairāk nekā 400 intervijās visā pasaulē, un raksturo labas prakses veidus – demokratizējošas prakses, kuras indivīdi un kopienas var atzīt par nozīmīgām, lai tās izzinātu vai pielāgotu savam kontekstam.
	Koplietošanas modeļu valoda piedāvā inovatīvu pieeju darbam ar taustāmiem, vizuāliem un materiāliem elementiem kā kopīgas izpratnes veidošanas objektiem – objektiem, kas var atbalstīt kopīgas izpratnes veidošanos un dialogu starp atšķirīgām perspektīvām. Šajā pieejā ierosināts strādāt ar risinājumos balstītiem modeļiem, kas var palīdzēt indivīdiem, grupām un organizācijām kopīgi virzīties pārmaiņu procesos.
	Kartīšu komplekta vizuālais un konceptuālais veidojums palīdz koplietošanas modeļu valodai rosināt stāstījumu veidošanu, izzināšanu, iztēli, refleksiju un pārmaiņu procesu kopīgu izstrādi grupās, sociālajās kustībās, organizācijās un tīklos. Tāpat kā citas šajā rokasgrāmatā aprakstītās pieejas, arī šī pieeja tiek piedāvāta kā resurss, ko var pielāgot saviem mērķiem, kontekstam un iecerēm.
	Viens no modeļiem, kas mums īpaši šķiet nozīmīgs, vienlaikus ir arī viens no būtiskākajiem – “saglabāt attiecības, risinot konfliktus”. Tas atgādina, ka ir svarīgi veidot iespējas pievērsties konfliktiem, vienlaikus atzīstot, ka konflikts ir attiecību daļa. Katra modeļa kartīte formulēta kā risinājumā balstīts modelis, kas palīdz iztēloties konkrētu praksi, kā rīkoties citādi noteiktā problemātiskā situācijā. Tās ir atgādnes, kas rosina mācību grupās, kopienās vai procesos apzināti, atbildīgi un ar rūpēm pievērsties noteiktiem jautājumiem un tādējādi atbalstīt demokrātiju kā tapšanu. Turpinājumā iepazīstinām arī ar papildu risinājumos balstītiem modeļiem, piedāvājot procesa pieeju organizāciju mācīšanās attīstīšanai, kas balstās koplietošanas modeļu valodas kartīšu komplektā. Taču vispirms ir svarīgi labāk izprast, kas ir modelis.
	Avots: Helfrich & Petzold (2021), Pattern Language of Commoning. © Silke Helfrich and Julia Petzold. Licencēts saskaņā ar CC BY-SA 4.0. Ilustrācija © Mercè M. Tarrés (Peer Production License). Kartes dizains © Sibylle Reichel (CC BY-SA 4.0).

	Kas ir modelis? Modelis raksturo tāda risinājuma būtību, kas atkārtoti palīdz risināt līdzīgos kontekstos sastopamu problēmu. Tas apkopo pieredzē balstītas zināšanas, kuru lietderība laika gaitā ir apliecinājusies, un to var saprast kā daudzpusīgu līdzekli, kas sniedz orientieri, neuzspiežot vienu noteiktu īstenošanas formu. Tādēļ modeļi ir pielāgojami un atvērti interpretācijai atkarībā no situācijas, kurā tie tiek izmantoti.
	Koplietošanas modeļu valodas kartīšu kopums Koplietošana kā sociāla prakse nozīmē, ka cilvēki kopīgi un līdzvērtīgi rūpējas par resursu izmantošanu, uzturēšanu un saglabāšanu, no kuriem viņi ir atkarīgi. Tas ietver gan kopīgu lēmumu pieņemšanu, gan pastāvīgu refleksiju par pārvaldību, sociālo kopābūšanu un ražošanas procesiem.
	Koplietošanas modeļi raksturo atkārtoti sastopamas sociālās, pārvaldības un ekonomiskās prakses, kas var stiprināt kolektīvas organizācijas un kopienas. Līdz šim izstrādātie modeļi ir apkopoti koplietošanas modeļu valodā, kas šeit piedāvāta kartīšu kopuma veidā. Pašreizējo kopumu veido 33 kartītes. Katrā kartītē apvienotas vizuālas ilustrācijas, ierosinoši jautājumi, īsi apraksti, praktiski piemēri un norādes uz saistītiem modeļiem. Šie elementi ļauj lietotājiem savstarpēji saistīt kartītes un brīvi pētīt, kā dažādas prakses ir savstarpēji saistītas.
	Koplietošanas modeļu valodas kartītes ir veidotas kā daudzveidīgi izmantojams materiāls, ko var izmantot ļoti dažādos kontekstos, tostarp skolās, veselības centros, darbinieku kooperatīvos, studentu grupās, vietējās kopienas iniciatīvās, uzņēmumos un citās kolektīvas organizēšanās formās. To mērķis nav piedāvāt gatavus risinājumus, bet gan palīdzēt grupām un organizācijām reflektēt par savu organizatorisko praksi un to veidot, izmantojot izglītības un organizatoriskās izglītības procesus. Šādi lietotas, kartītes var palīdzēt skaidrāk formulēt izaicinājumus, rosināt dialogu, veicināt kopīgu refleksiju, kā arī stiprināt kolektīvu mācīšanos un saskaņotu rīcību neatkarīgi no grupas lieluma vai pieredzes līmeņa.
	Kā un kur izmantot koplietošanas modeļus? Izmēģinājumos, mācību programmās un organizāciju mācīšanās procesos modeļus var izmantot kā resursus, lai atbalstītu:
	kopīgu izpratni un saziņu;
	kopīgi virzītus attīstības procesus;
	ilgtspējīgas, uz procesu vērstas pārvaldības formas.
	Reflektēšana par modeļiem var palīdzēt gan formulēt vajadzības procesa sākumā, gan pamanīt grūtības, kas parādās vēlāk. Viens no veidiem, kā sākt, ir atgriezties pie kopīgajām vērtībām un principiem, kas bija projekta pamatā sākumā, un jautāt, vai tie joprojām īstenojas praksē. Vēlāk, īpaši spriedzes vai konflikta brīžos, nozīmīgi var kļūt citi modeļi. Atkārtoti izvēloties modeļus, kas konkrētajā brīdī šķiet svarīgi, grupa var labāk saskatīt jaunus izaicinājumus un meklēt iespējamos risinājumus. Tādējādi kartītes var atbalstīt nepārtrauktu refleksiju un mācīšanos visā projekta gaitā.
	Kā didaktiski resursi tās var palīdzēt stiprināt sociālo kopību un tās demokrātisku veidošanos, sekmējot:
	spēju pamanīt un uztvert gan individuāli, gan kopīgi;
	pieredzes izteikšanu, formulēšanu un raksturošanu;
	dziļāku izzināšanu un pastiprinātu spēju reflektēt ;
	uzmanības virzīšanu no sevis uz kopējo veselumu;
	alternatīvu priekšstatu un kopīgas iztēles veidošanu;
	kopīgas ievirzes stiprināšanu;
	tādu iespēju radīšanu, kurās var notikt pārmaiņas.
	Tās var arī rosināt kolektīvu pašorganizēšanos,
	pievēršot uzmanību veiksmīgām praksēm;
	savedot kopā cilvēkus no atšķirīgām sociālajām vidēm;
	atzīstot tiesības un atbalstot dalītas pārvaldības formas;
	pievēršoties robežām, noteikumiem un kopīgai lēmumu pieņemšanai;
	izzinot konfliktu risināšanas pieejas;
	pievēršot uzmanību atbildības un noteikumu pārkāpumu jautājumiem;
	reflektējot par to, kā grupā rīkoties samērīgi un pakāpeniski.
	Piemērs: projekta uzsākšana Uzsākot projektu vai sadarbībā balstītu procesu, koplietošanas modeļu valodas kartītes var izmantot, lai izgaismotu to, kas ir svarīgs visiem iesaistītajiem. Vajadzības un vērtības var pārdomāt, iepazīstot modeļus un sasaistot tos ar konkrēto kontekstu. Piemēram, kartītes var izvietot telpā un aicināt katru dalībnieku izvēlēties vienu vai vairākas kartītes, kas šajā brīdī šķiet nozīmīgas vai īpaši uzrunā. Kad visi ir izvēlējušies kartītes un tās aplūkojuši, dalībnieki tiek aicināti iepazīstināt grupu ar savu izvēli. Pēc tam kopīgi var reflektēt par to, ko šie modeļi varētu nozīmēt projektam, pievēršoties, piemēram, sociālās kopības, organizācijas struktūras vai darba procesu jautājumiem. Noderīgi var būt arī izmantot dalībnieku iepriekšējo pieredzi un tajā gūtās atziņas. Noslēgumā grupa var vienoties par kopīgām vērtībām vai pamatprincipiem, pie kuriem procesa gaitā atgriezties un kurus turpmāk ievērot.

	Šāda pieeja veicina dialogu, refleksiju un kopīgu izpratni par projekta prioritātēm, vienlaikus piedāvājot elastīgu pieeju modeļu iepazīšanai, neuzspiežot iepriekš noteiktus rezultātus.
	4.4 No nelieliem paņēmieniem līdz metodoloģiskām pieejām: EĶMD pieeju daudzveidība  Šajā sadaļā esam jūs iepazīstinājuši ar plašu EĶMD pieeju klāstu – no nelieliem (metodiskiem) paņēmieniem līdz ķermeniskām pieejām un koplietošanas modeļu valodas izmantošanai. Mēs tās neuztveram kā nošķirtas kategorijas, bet gan kā savstarpēji saistītas prakses, jo savā ziņā ikviena pieeja ir saistīta gan ar mūsu ķermeni, gan domāšanu. Jebkuras pārmaiņas ir saistītas ar maņām un ķermeniskajām praksēm. Pārveidojoši procesi ietver izmaiņas tajā, kā mēs sajūtam, uztveram un piedzīvojam.
	EĶMD tiek izprasta kā ķermeniska sociālā pārveide, savukārt koplietošana – kā pārmaiņu metodoloģija; abas ir vērstas uz sociālās kopības stiprināšanu, pašpārvaldes veicināšanu un ieguldījumu rūpēs balstītā ekonomikā.
	Saistībā ar uzmanības aspektiem katrs no šiem resursiem aicina jūs iekļaut, izmēģināt un nostiprināt estētiskās un ķermeniskās prakses. Tie piedāvā pamatelementus kolektīvu un organizatorisku pārmaiņu veidošanai un izstrādei, kā arī ievieš valodu, kas palīdz veidot patiesi demokrātiskas attiecības, sekmēt noslieces un spējas aktīvai demokrātiskai pilsoniskajai līdzdalībai un padziļināt demokrātijas pieredzi. Tie izgaismo koprades nozīmi un ķermeņa lomu kā jūtošu un atsaucīgu dalībnieku izglītībā demokrātijai.
	Izglītību demokrātijai mēs saprotam kā ierastu domu, kustību un izteiksmes veidu pārveidi, ko laika gaitā esam sevī nostiprinājuši. Jebkurā izglītības situācijā un kontekstā mēs vēlamies stiprināt demokrātijas pieredzēšanu  individuālā, kolektīvā un organizācijas līmenī. Mēs apzināmies, ka jums kā procesa vadītājam, praktiķim, konsultantam vai pārmaiņu virzītājam iesaiste šādās pieejās var šķist neierasta vai radīt neērtību. Var būt arī situācijas vai konteksti, kuros, lemjot par to, vai un kā strādāt ar EĶMD, ķermeniskajām un koplietošanas pieejām, ir svarīgi ņemt vērā savu emocionālo drošību, labsajūtu un profesionālās robežas.
	4.5 Refleksija par paveikto

	2. Mācīšanās laikā: pamanīt notiekošo Šie jautājumi palīdz saglabāt vērīgu klātbūtni grupas vadīšanas laikā, nevis kalpo kā lēmumu pieņemšanas kontrolsaraksts konkrētajā brīdī.
	Kuri brīži šķita nozīmīgi vai jēgpilni, un kāpēc?
	Kur radās nenoteiktība vai neērtība, un kā uz to tika reaģēts?
	Kā praksē izpaudās varas dalīšana, arī attiecībā uz manu lomu?
	Kas atbalstīja vai ierobežoja attiecību labbūtību?
	Kas joprojām paliek neatrisināts vai atvērts turpmākām pārdomām?
	3. Pēc mācīšanās: gūtās pieredzes izvērtēšana Šie jautājumi palīdz individuāli vai kopā ar citiem pārdomāt pieredzi pēc mācīšanās norises.
	Kuri brīži šķita nozīmīgi vai jēgpilni, un kāpēc?
	Kur radās nenoteiktība vai neērtība, un kā uz to tika reaģēts?
	Kā praksē izpaudās varas dalīšana, arī attiecībā uz manu lomu?
	Kas atbalstīja vai ierobežoja attiecību labbūtību?
	Kas joprojām paliek neatrisināts vai atvērts turpmākām pārdomām?
	4. Demokrātiskās jutības izvērtēšana Šie jautājumi rosina ilgākā laika posmā pārdomāt demokrātiskās jutības attīstīšanos.
	Kā laika gaitā mainās mans vērīgums pret varas attiecībām, atšķirībām un attiecību veidošanos?
	Ko es mācos par saviem ieradumiem klausīties, runāt un atsaukties?
	Kā estētiskās un ķermeniskās metodes ietekmē manu profesionālo vērtējumu?
	Kā mainās mana spēja pieņemt nenoteiktību?
	5. Reflektēšana kopā ar citiem Reflektēšana EĶMD pieejā var kļūt dziļāka un daudzpusīgāka, ja tā notiek dialogā ar kolēģiem vai supervizoru.
	Kādi jautājumi rodas, reflektējot kopā, nevis vienatnē?
	Kā citu skatījumi paplašina vai pārveido manu izpratni par pieredzēto?
	Kāds atbalsts vai izaicinājums palīdz uzturēt mācīšanos demokrātijas virzienā?
	Šādam dialogam nozīmīgs ir pieņemošs skatījums, kas skaidrots PPOM rokasgrāmatā. Tas palīdz nodrošināt, ka refleksija saglabājas nevērtējoša, cieņpilna un ētiski pamatota.
	6. Piezīme par izmantošanu Šie refleksijas resursi ir apzināti veidoti atvērti. Tie nav paredzēti sistemātiskai aizpildīšanai vai izmantošanai kā kompetences apliecinājums. To nozīme ir atbalstīt nepārtrauktu profesionālo mācīšanos, ētisku apzinātību un demokrātiju kā tapšanu.
	Pedagogs vai nodarbības vadītājs var šos jautājumus pielāgot, savienot ar citām refleksijas pieejām vai arī nolikt malā, ja tie konkrētajā situācijā vairs nav noderīgi. Refleksija, tāpat kā mācīšanās demokrātijai, attīstās laika gaitā un nav standartizējama.
	5. Turpmākā attīstība: resursi un nākamie soļi
	Mēs esam aicinājuši jūs no jauna pievērsties savai ķermeniskajai pieredzei kā sabiedrotajai, izmantojot visas maņas, lai padziļinātu izpratni par sevi, citiem un situācijām, ko vēlamies kopradīt daudz rūpīgākā, jēgpilnākā un priecīgākā veidā. Tādēļ aicinām jūs no jauna iztēloties, kā mēs mācāmies un kā organizējam savu kopīgo darbību ceļā uz demokrātiju.
	Šajā prakses ceļveža noslēguma sadaļā sniedzam īsu pārskatu par plašāku resursu kopumu, kas atbalsta jūsu iepazīšanos ar demokrātiju kā tapšanu. Mēs arī norādām uz papildu materiāliem, kas AECED projektā izstrādāti par estētisko un ķermenisko mācīšanos demokrātijai.
	AECED pamatresursi: īss pārskats Mēs jau esam jūs iepazīstinājuši ar AECED resursiem, kas papildina šo prakses ceļvedi. Tie ietver:
	Saikne ar demokrātiju: Pedagoģiskais ietvars izglītībai demokrātijai
	Un rokasgrāmatas un prakses ceļvežus, kas atbalsta pārējos posmus:
	Demokrātijas veidošana no pamatiem (3–10 gadi): Pirmsskolas un sākumizglītības rokasgrāmata;
	Saikne ar demokrātiju vidējā izglītībā:
	Rokasgrāmata estētiskajai un ķermeniskajai mācīšanās pieejai demokrātijai;
	Demokrātijas piedzīvošana augstākajā izglītībā: Estētiskās un ķermeniskās mācīšanās demokrātijai rokasgrāmata.
	6. Noslēguma vārdi, pateicība un iespēja sazināties
	Katra jūsu vadītā nodarbība, katra saruna un katra nelielā pārmaiņa attiecību praksē veido plašāku izglītības demokrātijai kultūru.
	Noslēdzot darbu ar šo prakses ceļvedi un turpinot savu profesionālo darbību, ierosmei var kalpot arī vairāki būtiski jautājumi.
	Kur es varu ieviest nelielas estētiskās un ķermeniskās prakses, kas maina to, kā mēs veidojam attiecības?
	Kā es varu pavērt plašākas iespējas kopīgai nozīmes veidošanai?
	Kādas līdzdalības formas vai kādi viedokļi pagaidām izpaliek un kā tos varētu iekļaut?
	Kā varas dalīšana izpaužas situācijās, kurās es iesaistos?
	Kā es varu stiprināt demokrātisku labbūtību savā komandā vai organizācijā?
	Kuri resursi šobrīd visvairāk atbilst situācijai, kurā strādāju?
	Kuras estētiskās un ķermeniskās metodes vai pieejas es vēlētos izmēģināt turpmāk?
	Kuru es varētu aicināt iesaistīties šajā mācīšanās procesā kopā ar mani?
	Kādu nelielu un īstenojamu soli es jau šonedēļ varētu spert, lai EĶMD vairāk iekļautu savā darbā?
	Šīs pārdomas var palīdzēt ievirzīt nākamos soļus.
	Ceram, ka šis prakses ceļvedis jums ir bijis vērtīgs un noderīgs turpmākajā darbā.
	PIELIKUMI
	1. pielikums: tukša plānošanas veidlapa
	Metodes nosaukums: ____________________________________________________________
	Ieteicamais laiks: ____________________________________________________________
	Nepieciešamie materiāli: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	Priekšnosacījumi: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	Mācīšanās iespējas: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	Rezultāti: ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


	Īstenošana: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	Kopīga refleksija un izvērtēšana: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	Saikne ar EĶMD: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	2. pielikums: plānošanas veidlapas piemērs
	Metodes nosaukums: kolāžas veidošana
	Ieteicamais laiks: 60 minūtes
	Materiāli: ierosmes materiāls, papīrs, kolāžas veidošanas materiāli, piemēram, zīdpapīrs, dekoratīvi rokdarbu elementi, žurnālu attēli, atrasti priekšmeti, dabas materiāli vai priekšmeti no apkārtējās vides
	Priekšnosacījumi: pietiekami daudz vietas visiem dalībniekiem

	Mācīšanās iespējas:
	kolāžas izmantošana, lai izzinātu un pārdomātu demokrātisko praksi profesionālās komandās;
	jaunu atziņu veidošana un nozīmes konstruēšana, izmantojot ekspresīvu estētisku un ķermenisku pieeju;
	mācīšanās no citu pieredzes.

	Rezultāti:
	demokrātijas lomas izpēte darba komandā un iespēju saskatīšana demokrātiskākai ievirzei praksē;
	estētiskās un ķermeniskās mācīšanās demokrātijai pieredzēšana praksē kā nozīmes veidošana un iespēju iztēlošanās profesionālajai lomai.
	Īss apraksts: šajā aktivitātē dalībnieki, izmantojot kolāžu, pēta demokrātiskas prakses nozīmi komandā. Aktivitāti var īstenot gan kopīgi, gan individuāli. Pēc aktivitātes tiek atvēlēts laiks refleksijai (kopīgi vai mazākās grupās).

	Pārskats un īstenošana:
	aiciniet dalībniekus izveidot kolāžu (bez līmes), atbildot uz ierosmes jautājumu, piemēram: “Kā demokrātija šobrīd izpaužas vai tiek pieredzēta jūsu komandā un profesionālajā darbībā?” (10 minūtes);
	atgādiniet grupai, ka šī aktivitāte nav par precizitāti vai tehnisko prasmi un ka atbildi nevajag pārmērīgi analizēt. Līme netiek izmantota, lai saglabātu iespēju pārvietot kolāžas elementus un mainīt kompozīciju, attīstoties idejām un domāšanai;
	aiciniet dalībniekus kopīgi reflektēt un apspriest izveidotās kolāžas: vai parādās kopīgas tēmas, izaicinājumi u. c.;
	individuāli vai grupās aiciniet noteikt kādu turpmākas izpētes virzienu savā praksē. Kā ierosmes var izmantot demokrātijas dimensijas (varas dalīšana, transformējošs dialogs, holistiskā mācīšanās, attiecību labbūtība) vai demokrātiskās vērtības. Aiciniet pierakstīt izvēlēto virzienu (20 minūtes);
	aiciniet dalībniekus pārveidot savu kolāžu, izmantojot tos pašus materiālus, noņemot vai pievienojot jaunus elementus. Šoreiz uzdevums ir iztēloties iespējas demokrātiskākai praksei (10 minūtes);
	atveliet laiku jautājumiem, individuālai un kopīgai refleksijai.

	Kopīga refleksija un izvērtēšana:
	kopīgās refleksijas un izvērtēšanas laikā dalībnieki var apspriest savas kolāžas, piemēram, kādas nozīmes un interpretācijas tajās atklājās;
	aiciniet citus ieklausīties katra dalībnieka kolāžas skaidrojumā bez vērtēšanas un nepārtraucot, pirms dalās ar savām pārdomām;
	aiciniet pārdomāt, kā bija izteikt savas idejas citādā veidā – ar kolāžas palīdzību –, kā arī kāda bija pieredze, ieklausoties citu reakcijās un kolāžas interpretācijās.

	Sasaistē ar EĶMD: Šajā aktivitātē kolāža tiek izmantota kā estētiskā un ķermeniskā metode. Izmantojot kolāžas veidošanas pieeju, kurā elementi netiek pastāvīgi nostiprināti, nodarbības vadītāji vai dalībnieki var ērti pārkārtot kompozīciju, pievienot jaunus elementus vai noņemt esošos, veidot kolāžu no jauna vai meklēt atšķirīgus kompozicionālus risinājumus.
	Aktivitāti var tieši saistīt ar demokrātijas tematiku un tās saikni ar profesionālo darbību, kā tas redzams šeit aprakstītajā piemērā. Taču var izmantot arī tādu ierosinājumu, kas nav tieši vērsts uz izglītību demokrātijai, bet kopīgajā refleksijā pievērsties tam, kā iesaiste aktivitātē ir sekmējusi mācīšanos demokrātijai, piemēram, ieklausīšanos atšķirīgos viedokļos, saziņu bez vērtēšanas, savstarpējas izpratnes veidošanu un dažādu estētisko un ķermenisko pieeju izmantošanu mācīšanās atbalstam.
	Ja dalībnieki izvēlas veidot kopīgu kolāžu, rodas iespējas sadarboties demokrātiski, nodrošinot, ka ikviens var līdzvērtīgi iesaistīties un ka ikviena ieguldījums tiek novērtēts.

