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Pateicibas

ST rokasgramata izstradata AECED projekta “Parmainu Tsteno$ana
demokratijas izgltiba, izmantojot estétisko un kermenisko macisanos,
dazadibas pedagogiju un demokratijas piedzivosanu” (Transforming
Education for Democracy through Aesthetic and Embodied Learning,
Responsive Pedagogies and Democracy-as-becoming) ietvaros.

Pateicamies:

» visiem dalibniekiem un macisanas kopienam, kas iesaistijas AECED
aktivitatés dazados izglitibas posmos, tostarp studentiem, pedagogiem,
procesu vaditajiem, skolu un citu institlciju darbiniekiem, ka arT gimeném
un kopienu partneriem;

* nacionalajam komandam Horvatija, Somija, Vacija, Latvija, Portugalé un
Apvienotaja Karalisté par prakseé balstitu pieredzi un atzinam, kas tieSi
ietekméja Saja rokasgramata ieziméetos virzienus un prakses;

« AECED konsorcija dalibniekiem par ieguldijumu “Pedagogiska ietvara
izghtibai demokratijai” izstradé, starpvalstu sintéze (nacionalie gadijumi un
salidzinosa analize) un citu resursu tapsana;

* recenzentiem par vinu ieteikumiem skaidribas, konceptualas
saskanotibas un praktiskas izmantojamibas stiprinasana.
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1.Ievads

Reagéjot uz izaicingjumiem, ko demokratijai un demokratiskai attistibai
musdienas rada Eiropas sabiedribas, ST rokasgramata rosina un atbalsta
estetisko un kermenisko macisanos demokratijai (EKMD) pieauguso,
profesionalas un organizaciju macisanas konteksta. Ta paredzéta
pedagogiem, macibu vaditajiem, supervizoriem, treneriem, profesionalas
macisanas veidotajiem, vaditajiem un citiem, kuri strada ar pieaugusajiem
formalas, neformalas un ikdienas maciSanas situacijas. Ar so rokasgramatu
meés veélamies atbalstit macibu vaditajus, parmainu Tistenotajus un
konsultantus, kuri censas stiprinat demokratiskus ieradumus, vértibas un
jutibu izglitibas iestadés vai sekméet demokratiskas parmainas organizacijas
un sadarbibas ftiklos. Visos Sajos kontekstos [idzdaligas un kermeniskas
pieejas var butiski ietekmét cilveku, grupu, kolektivu, tiklu un organizaciju
macisanos.

AECED projekts tika izveidots, reag€jot uz demokratiskajiem saspiléjumiem
un rosinot intensivas, Iidzdaligas, radoSas un daudzveidigas macisanas
formas gan mums pasiem, gan cilvékiem, grupam un organizacijam, ar kuram
stradajam. Demokratija Seit tiek saprasta ne tikai ka politiska sistema, bet art
ka nepartraukts process, kura ikdiena mainas tas, ka més kopa macamies un
stradajam. Tas atspogulojas arT izglitibas kultira un prakse. Saja nozimé
rokasgramata balstita uz izpratni, ka demokratiju neapgust tikai sarunas,
noteikumos vai kartibas, bet ta tiek dzivota un pieredzéeta ikdienas izglitibas
un profesionalajas attiecibas. Izmantojot misu pieeju estétiskajai un
kermeniskajai macisanas demokratijai, més aicinam pieaugusos demokratiju
iepazit citadi: atfistit demokratisko jutibu ar kustibas, kermeniskas
apzinasanas un radosas izteiksmes palidzibu; dalties izjutas, reflektét par tam
un no tam macities; izmantot estétisko un kermenisko uztveri un tiekties uz
kopigu nozimes veidosSanu.



Elastiga un radosa pieeja lasiSanai

So rokasgramatu var izmantot dazadi atkariba no jusu vajadzibam un
situacijas:
» ka atbalsta materialu pedagogiem, macibu procesa vaditajiem, parmainu
virzitajiem un konsultantiem, kuri interesé€jas par izgltibu demokratijai;
» ka refleksijas paligu tiem, kuri plano, organizé un vada pieauguso un
profesionalas macisanas procesus, ka art organizaciju parmainas;
» ka pamatu sarunam profesionalajas macisanas kopienas, tiklos un
organizacijas.

Jus aicinam So rokasgramatu izmantot brivi, izv€loties tiesi tas dalas, kas jums
Saja bridr ir visnoderigakas, un atgriezoties pie tam veélak. Ta veidota ka
refleksijas atbalsts, kas var palidzet labak izprast estétiskas un kermeniskas
metodes un izmantot tas sava prakse, atsaucigi darbojoties dazadas
macisanas grupas.

Refleksijai

Apltkojot satura raditaju, ar kuru nodalu jus veletos
sakt savu EKMD pieredzi?

Kuras sadalas Sobrid jums ir visaktualakas?
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K& minéts ieprieks, ST rokasgramata ir saskanota ar Pedagogisko ietvaru
(turpmak teksta — ietvars) “Saikne ar demokratiju: pedagogiskais ietvars
izghtibai demokratijai” (Connecting with democracy: A pedagogical
framework for education for democracy), kura demokratija tiek izprasta ka
dzivs un nepabeigts process, ka nepartraukta demokratiska tapSana, ko veido
pedagogiska atsauciba, attiecibu apzinasanas un pétnieciska, reflektéjosa
prakse. Kopa ar prakses celvedi Sie tris savstarpé€ji papildinosie resursi ir
paredzeti, lai atbalstitu jus individuali vai kolektivi un, izmantojot EKMD,
veicinatu parmainas taja, kam izglitibas un citos organizaciju kontekstos tiek
pievérsta uzmaniba. Més So rokasgramatu uztveram ka dalu no savstarpgji
papildinosu resursu kopuma, kas paredzéts, lai macitos, praktizétu un
ilgtermina uzturetu izglitiou demokratijai.

Saja rokasgramata un prakses celvedr piedavajam praktiskus resursus,
piemeérus, metodes un ilustrativas aktivitates, ko iesp&jams pielagot vai
kombinét atbilstoSi jusu kontekstam, pieredzei un profesionalajam
izvértejumam. Dala no tiem balstita AECED péftijuma, kura dazados
pieauguso, profesionalas un organizaciju macisanas kontekstos un
partnervalstis tika izmédinatas dazadas pieejas, metodes un aktivitates. Sie
materiali atspogulo astonus no 19 gadijumiem, kas Tstenoti AECED [idzdalibas
darbibas péfljuma izméginajumos.

[1 Vairak par atseviSkajiem gadijumiem var lasit nodevuma 4.4 Datu analizes zinojumu (Data analysis
reports), savukart par starpgadijumu anahzi — nodevuma 4.5 Transnacionalie secinajumi (Transnational
conclusions) Saja timeklvietné: www.aeced.org


http://www.aeced.org/

Kapéc St rokasgramata un EKMD ir nozimigas?

ST rokasgramata ir rosinata no pardomam par to, ka pieauguso, profesionalas
un organizaciju macisanas konteksta var veidoties demokratiska jutiba.
Daudzi no mums nav radusi darba izmantot manas vai apzinati ieklaut
kermeni pedagogiskajos un organizatoriskajos procesos, tapéc Sada pieeja
prasa pakapeniski veidot uzticéSanos, atvértibu un drosus priekSnoteikumus
gan sev, gan citiem.

Més velamies stiprinat jusu spé&ju pamanit, rupé€ties, ieklausities un rikoties
kopa ar citiem demokratiskaka veida. AECED projekta iegutas atzinas liecina,
ka pieauguso, profesionalaja un organizaciju macisanas konteksta Sada jutiba
veidojas pakapeniski — attiecibas, kermeniskaja pieredzée un reflektiva prakse,
pieversoties kontekstam, varai, atsSkirilbam un ievainojamibai.

Saja rokasgramatad netiek pienemts, ka macisanas tiesi novedis pie
organizatoriskam vai institucionalam parmainam. Lai gan laika gaita var rasties
parmainas prakse, attiecibas vai organizacijas kulttra, tas tiek saprastas ka
iesp&jami, no situacijas atkarigi rezultati, nevis ieprieks noteikti meérki.

Svarigakas atzinas:
Saja rokasgramata pieauguso, profesionala un organizaciju maci$anas
tiek skatita ka:
» étiska un attiecibas balstita prakse, nevis tikai prasmju apguve;
» pieredzé un kermeniskuma balstita macisanas, nevis tikai kognitivs
process;
» situéta un kontekstam piesaistita pieeja, nevis fikséts modelis, ko
vienkarsi parnest citur;
» atverts process, nevis ieprieks noteiktu rezultatu sasniegsana.



2.Ka EKMD var atbalstit pieauguso,
profesionalu un organizaciju
macisanos?

Uzticesanas ka macisanas pamats

Reflektéjot par kopigu kustibu kompozicijas veidoSanu, viens no dalibniekiem

noradija: “Kada bridi es sapratu, ka man Sis process liela méra ir saistits ar

uzticéSanas veidosanos. Es arf pamaniju, ka grupa kluva atvértaka — més ne
tikai kustejamies, bet arm daudz sarunajamies un dalijamies personigos stastos.

Tas mani ietekméja, un es sapratu, ka ST ir uzticéSanas pilna grupa un vieta, kur

var pétit art sevi.”

AECED gadijums 10: Vacija — augstaka izglitiba un pieauguso, profesionalas un

organizaciju macisanas

PieaugusSo, profesionala un organizaciju macisanas (turpmak teksta PPOM)
notiek dazados kontekstos, kurus raksturo pieredze, kompetence, atbildiba
un vara. Tie var but darba vides konteksti, pieméram, izglitibas iestades,
profesionalas kopienas vai sadarbibas tikli, gan klatieneé, gan tieSsaiste,
piedavajot formalas un neformalas maciSanas iespé€jas. Dalibnieki Sajas
situacijas biezi iesaistas apzinati un ar saviem personiskajiem un
profesionalajiem mérkiem. Vini ienak macisanas procesa ar praktisku
pieredzi, ko veidojis vinu darba un profesionalais konteksts, profesijas un
lomas, ka art profesionalie un organizaciju ieradumi. Ja dalibnieki ir
organizaciju parstavji, vinu iesaiste var but gan brivpratiga, gan obligata.
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PPOM kontekstos demokratiska macisanas parasti nav lineara — ta norit
pakapeniski. Dalibnieki biezi raksturo nenoteiktibas, diskomforta vai
pretestibas brizus ldzas interesei, saiknei un atskarsmei. ST pieredze tiek
izprasta ka dala no demokratijas ka tapsanas, nevis ka macisanas
neveiksme. Tade| EKMD TistenoSana prasa verigumu pret procesa tempu,
piekriSanu, robezam un rdpém - aspektiem, kurus PPOM konteksta var
skaidri atklat art macibu dalibniekiem.

PPOM biezi ir vérsts uz profesionalas identitates padzilinasanu un prakse
lietojamu prasmju attistiSanu; savukart AECED projekta mazaka uzmaniba
tiek pievérsta macisanas saturam, bet lielaka — tas norisei. MaciSanas norises
klGst par vidi, kura var tikt veicinata izglitiba demokratijai, ja uzmaniba tiek
pievérsta macisanas kermeniskajai dabai un tiek izmantotas daudzveidigas
estétiskas un kermeniskas metodes.

lesaistoties EKMD ka profesionaliem un darbojoties institucionalaja realitate,
mes pieveérsam uzmanibu tam, lai pamanttu, pieredzetu un reflektétu par to,
ka demokratija jau tiek Tstenota vai ierobezota ikdienas profesionalajas un
organizatoriskajas attiecibas (sk. ietvara 11.—-26. Ipp.).

Ka redzams nakamaja attela, Sis kvalitates ir saistitas ar individiem un vinu
iesaisti situacijas ka kermeniski klatesoSiem dalibniekiem. Attiecinot Sis
kvalitates uz macisanas vidi, tas partop uz procesu balstita EKMD izpratne.
Saja cikla nav ne noteikta sakuma, ne nosléguma — jus varat izvéléties tadu
atskaites punktu, kas atbilst jisu pedagogiskajai praksei.

11



Kolektivais un organizacijas limenis

Saiknes
veidosana ar
macibu
grupu
.
jaisaucigas g Individualais Tmenis ieviegana
pedagogijas -
Tstenosana " !
| piedzivosana &
Reflektét Pamanit . '
Piedzivot
Konfliktu 5 "
risinasana . Parmair,lu ]
. reflektésana
T 5

1. attéls. Macisanas cikli individualaja, kolektivaja un organizacijas iment

Galvenas atzinas
EKMD aktualizé tadas demokratiskas dzives dimensijas, kas bieZi

paliek nepietiekami pamanitas, iesaistot dalibnieku emocijas, izteli,
sajutas un pieredzi.

Butiski uzsvert, ka tas nenozime, ka EKMD Tstenosana maina to, ko jus
darat; drizak ta parveido to, ka macisanas norises atbalsta
demokratiju ka Tstenotu praksi.

12



Kapec PPOM kontekstos izmantot estétiskas un kermeniskas
pedagogiskas metodes?

Ka izklastits ietvara teksta, estétiskas un kermeniskas pedagogiskas
metodes lauj prakseé iedzivinat un aktivizét EKMD bdatiskas iezimes. Tas
palidz atverties savu, lidzcilveku un tas vides, kura dzivojam, stradajam un
macamies, emocionalajiem un radosSajiem aspektiem, vienlaikus izcelot
estétiska nozimigumu un kermena neatnemamo lomu domasana, jusana,
pieredzésana un esiba.

PPOM kontekstos var izmantot vai savstarpé€ji kombinét |oti daudzveidigas
estétiskas un kermeniskas pedagogiskas metodes. Astonos PPOM
izméginajumos izmantoto metozu pieméri ir kolazu veidosana, fotografiju un
priekSmetu izmantoSana ierosmei un sarunas rosinasanai, kermena kustiba,
dramas metodes elementi, koplietoSanas modelu valoda, stastijuma balstitas
aktivitates, piemeéram, stastiSana un dzeja, ka art modelésana, darinasana un
Zimesana. Talak sniegtais piemérs lauj labak izprast estetiskas un
kermeniskas pedagogiskas metodes, kas tika izmantotas Apvienotas
Karalistes 18. gadijuma, kura uzmanibas centra bija doktorantu vaditaju
profesionala pilnveide.

13



Daudzveidigu EKMD pieeju izmantosana doktoranturas darbu vaditaju
profesionalaja pilnveidée

Musu mérkis bija izmantot daudzveidigas estétiskas un kermeniskas
pedagogiskas metodes, lai atbalstitu refleksiju un izgltibu demokratijai. Dala
metozu bija vérstas uz AECED projekta nozimigiem jédzieniem, savukart citas
tiesak pieversas demokratiskai doktoranttiras darba vadisanas praksei.

Sakotngjas metodes ietvera vizualizacijas uzdevumu no AECED resursiem, lai
nodroSinatu saudzigu ievadu un pirmo ieskatu turpmakaja darba. Savukart
kermeniskas reakcijas aktivitate piedavaja ko nedaudz atskirigu — dalibnieki tika
aicinati ar kustibu, Zzestu vai kermenisku reakciju paust, ka vini saista sevi ar
AECED projekta plasakajiem mérkiem un kadas reakcijas vai izjutas Sie merki
vinos raisa. Vairumam ta bija jauna pieredze. DaZi to pienéma ar ieinteresétibu,
citi jutas nedaudz nedroSi; tomér aktivitate rosinaja diskusiju un pasrefleksiju.
Darbs ar atrastu attélu vai Zim&juma veidoSanu, reagéjot uz rosinosu video par
demokratiju ka tapSanu, radija estétisku pieredzi, kura pats zZimeSanas vai
radiSanas process pavéra iespéju refleksijai un subjektivas izpratnes veidosanai.

Butiska 18. gadijuma vadito nodarbibu dala bija dalibnieku kopiga planosana,
gatavojoties izméginat estétisku un/vai kermenisku metodi, un péc tam art tas
praktiska izméginasana. Kopiga refleksija un diskusija grupas noteica jautajumus,
ko verts pétit saistiba ar doktorantiras darba vadisanu — varu, izteikSanos,
ripeém, identitati, — un izvéléjas radosSas metodes, ar kuram stradat, tostarp
kolazas paSportreta veidosanu, atrastus priekSmetus, adiSanu, modelu
veidoSanu, dzeju un komiksu veidosanu. lesaisti noteica izveéles briviba; ta
nodroSinaja dazadas Iidzdalibas iespé&jas, tostarp iesp&ju nepiedalities vai
iesaistities citada veida.

Kolazas aktivitate sniedza noslédzosu iesp€ju diskusijai un kopigai refleksijai.
Vaditaji runaja par to, ko bija iemacijusies par doktoranttras darba vadisanu, bet
art par citiem jautajumiem, pieméeram, par demokratijas nozimi un par grutibam to
Tstenot musdienu augstakaja izglitiba.

Visas nodarbibas vaditaji jutas spe€jigi reflektét par savu demokratijas pieredzi
pasas nodarbibas, piemeram, par estétisko un kermenisko metozu nozimi
dialoga rosinasana, par aktivu ieklausiSanos citos, kad tie daljas ar saviem
radoSajiem darbiem, par atvértibu citu skatpunktiem un gatavibu ieraudzit lietas
no atskirigam perspektivam. Kopuma vaditaji noverteja iespégju veltit laiku kopigai
refleksijai un iepazit, ka atbalstos$a vidé iesp&jams izmantot dazadas estétiskas
un kermeniskas pedagogiskas metodes.[2]

[2] Plasak par $o gadijumu — 18. gadijumu — var lastt projekta nodevuma WP4.4 Valsts gadijuma
zinojums (Country Case Report). Sa gadijuma izpéti apstiprinaja Hertford$iras Universitates
Socialo zinatnu, makslu un humanitaro zinatnu é&tikas komiteja ar delegétam pilnvaram; protokolu
numuri: SLE/SF/UH/06090; aSLE/SF/UH/06090(1); 02642024 Oct SSAH.
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lesp€jams, sava darba jau esat izmantojis dzigas radoSas metodes, bet
iespéjams arl, ka Sis pieejas jums vél ir maz pazistamas. Aicinam jus
pardomat, ka estétiskas un kermeniskas pedagogiskas metodes var
mérktiecigi izmantot ka dalu no plasaka pedagogisko praksu kopuma, lai
veicinatu EKMD.

Pauze refleksijai

Kadas estétiskas un kermeniskas metodes jus esat
pieredzé€jis — ka macibu dalibnieks, ka pedagogs, ka
darba vaditajs, ka pétnieks un/vai arpus savas
profesionalas darbibas?

Ka tas tika izmantotas?

Ka tas lika jums justies?

Ko jus no tam iemacijaties?

Lai gan Saja sadala uzmaniba pievérsta estéetiskajam un kermeniskajam
pedagogiskajam metodém, EKMD ietvara tas ir nozimigs atbalsts izglitibai
demokratijai. Nakamaja sadala tiks aplukotas demokratiskas vertibas un
principi, kas ir EKMD pamata, un tas, ka tie var tikt pieredzéti PPOM
kontekstos.

15



3.0rganizacijas ka kopigas macisanas un
parmainu norises vietas

PPOM norisinas daudzveidigos institucionalos kontekstos — skolas,
universitatés, vietéjas pasvaldibas, labdaribas organizacijas, talakizglitibas
iestades, ka art makslas un socialajas biedribas. Katra no tiem veidojas
atskirigi darbibas apstakli. Dala no Siem apstakliem, ar kuriem saskaramies,
1stenojot gadijumu pétijumus, EKMD Tstenosanai bija ierobezojosi, ka to rada
turpmak minétais piemers.

Hierarhiskas darba vides pieredzésana

Kada nodarbiba ar magistrantiiras studentiem, kuri parstavéja dazadas profesionalas
jomas, més izmantojam gaiteni, lai pétitu pieredzi, kas saistita ar nedemokratiskiem
briziem darba vidé. Magistrantliras studentiem bija svarigi iziet arpus auditorijas un
izmantot gaiteni ka kopigu izzinas vietu. Stavot nelielas grupas, vini dalijas pieredze
par nedemokratisku darba vidi. Daudzi no viniem bieZi sastapas ar hierarhiskam
attiectbam un izjuta, ka vinu viedoklis netiek pietiekami nemts veérg, jo vini ir jaunaki
vai tiek uzskatiti par mazak pieredzé&jusiem. Sajuta, ka vini neatrodas [idzvertigas
pozicijas un netiek uztverti nopietni, grupa, skiet, bija visai izplatita. Lai dalitos sava
pieredzé par demokratiju un tas ierobezojumiem darbavieta, més izmantojam
koplietoSanas modelu valodu [3], izvietojot modelu kartites uz gridas. Magistranttras
studenti parvietojas pa telpu un meklgja to risingjuma modeli, kas viniem Skita
visnozimigakais saistiba ar problémam, ar kuram vini sastapas sava darba vide. Vini
iepazina dazadus uz risingjumiem veérstas prakses modelus un izvelgéjas modeli, kas
visvairak atbilda vinu konkrétajai izaicinoSajai situacijai. Tadgjadi daudzi no viniem
nonaca saruna ar citiem grupas dalibniekiem, kuri bija izvélgjuSies to pasu risinajuma
modeli. Stavot gaitent, vini apmainijas ar pieredzi, reflektéja par izveéléto modeli un
veidoja savstarp&ju saikni. Izmantojot koplietoSanas modelu valoda [4], vini sasaistija
aplukoto jautajumu ar savu dzives pieredzi, iesaistoties pieeja, kas lava situaciju
uztvert kopuma — telpiski, kermeniski, problémas un risinajuma vienotiba.

AECED 7. gadijums: Vacija — augstaka izgltiba un pieaugusSo, profesionala un
organizaciju macisanas

[3] KoplietoSanas mode|u valoda tiks skaidrota prakses cel|vedt.
[4] Metode, ka izmantot koplietoSanas modelu valodu, lai paplasinatu demokratijas iesp&jas darba
videé, musu prakses celvedr tiks izskaidrota padzilinati. KoplietoSanas modelu valoda AECED projekta
tika izmantota cieSa sasaiste ar EKMD.
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Protams, atkariba no jusu darba konteksta ierobezojumus var radit sabiedriba
pastavosas varas attiecibas, politika, vertésana, darba slodze vai organizacijas
kulttira. EKMD pati par sevi Sos ierobeZzojumus novérst nevar. Tomer art
ierobezotu darba apstaklu situacija uz Siem ierobezojumiem ir iesp&jams
pardomati reagét, izmantojot EKMD.

Mtsu EKMD praksi butiski ietekmé vide, kura stradajam, un musu pieredze.
Institucionalais ritms un uz macibu saturu orientétas struktuiras biezi ierobezo
EKMD Tstenosanu:

Musu gadijuma izméginajuma posma bija daudz brizu, kad novérojam spriedzi starp
ieceri pieversties dalibnieku darba pieredzei un iesp&jamajam EKMD aktivitatem, kas
lautu So pieredzi aplukot, un stingri saplanotajiem, institucionalajiem nosacijumiem,
kuros norisinajas musu tikSanas.

AECED 7. gadijums: Vacija — augstaka izglitiba un pieauguso, profesionala un
organizaciju macisanas
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Ka més ka macisanas procesa vaditaji varam sava profesionalaja praksé
pieversties Siem apstakliem? Més varam...

» skaidri izprast konkreto kontekstu un ta ierobezojumus;
izpéetit, kas attiecigaja konteksta ir iesp&jams;

» veidot cerigas, bet realistiskas gaidas par darbibas apjomu un parmainu
merogui;

» atzit macibu procesa vadisanu, ka arT refleksiju un paSaprapi, par
pilntiesigu profesionalas darbibas dalu;

* saglabat ceribu arT tad, ja apstakli ir ierobezojosi vai rada vilsanos.

Pat nelielas parmainas taja, ka macisanas tiek planota vai Tstenota, var
stiprinat demokratiju ka tapsanu.

“Satiksanas vidi” — ldzdalibas demokratizésana

Cita Vacijas gadijuma meés tiecamies kopradit EKMD metodes, balstoties uz
koplietoSanas modelu valodu. Studentiem, kuri bija pieradusi pie hierarhiskam
attiectbam arT sava darba vidé, patika kopigi Tstenota lemumu pienemsana, jo ta krasi
atskiras no vinu ierastas pieredzes, kur seminaros kopradei parasti bija |oti ierobezota
vieta. Saja gadijuma augstakas izglitibas magistrantiiras studenti noradija, ka aplveida
sedvietu izvietojums auditorija viniem Skitis Tpass un nozimigs. Kads students atzina:
“Mes varéjam viegli satikties vidu un pec tam apspriest tematus.”

AECED 7. gadijums: Vacija — augstaka izglitiba un pieauguso, profesionala un
organizaciju macisanas

Analizejot attiecibu modelus, kas atklajas taja, ka studenti apguva un
izmantoja auditorijas telpu, kluva redzams, ka auditorijas telpa tika piedzivota
ka vide, kas veicina demokratizéjosu kolekfivu procesu. Auditorijas
parkartojums stipringja studentu izjutu, ka vini var runat brivak un vairak
iesaistities, ta paradot, ka pat nelielas parmainas var mainit kop&jo gaisotni.
Veidojot demokratisku vidi un darbojoties taja, més iedroSinam citus
eksperimentét, uzticeties citiem un iesaistities kopiga darbiba.
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Pauze refleksijai

Vai jusu macisanas vide atbalsta izglitibu
demokratijai?

Vai to butu iesp&jams veidot citadi?

Ja ta, kada veida?

IejauksSanas institucionalaja kartiba un ierastajas
prakses?

Kads dalibnieks Latvijas gadijuma runaja par sava profesija valdoSajam
normam un par to, cik gruti médz notikt parmainas:

“Busim godigi. Ta ka musu profesija dazkart ir visai autoritativa, ir batiski paraudzities
uz lietam no dazadiem skatpunktiem. Lomu maina Saja zina bija loti noderiga.
Demokratiskas parmainas bieZi notiek leni, jo esam tik |oti pieradusi pie noteiktiem
standartiem, ka mums var but gruti iziet arpus savam ierastajam lomam.”

AECED 12. gadijums: Latvija — vidéja izghtiba un pieauguso, profesionala un
organizaciju macisanas

Daudzi macisanas procesa vaditaji, tapat ka pétnieki, norada uz
organizatoriskas un institucionalas péectecibas izaicinajumu, ka armt uz
nefunkcionalu modelu un ierasto praksu noturigu saglabasanos. Tyack un
Tobin (1994) So jautajumu problematiz€ja, raksturojot “grammar of schooling”
ka paradibu, kuru ir “gruti mainit”.
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Pauze

lzghtibas filozofs Dzons Djuijs ir noradiis, ka “veids, ka macibu procesa
mehanismi iedarbojas uz bérnu ... patiesiba nosaka visu sistemu” (sk. Tyack &
Tobin, 1994: 456). Sie institucionalie konteksti nav tikai formals ietvars, bet
gan misu ka pedagogu darba kultiras ietvars. Dazas prakses tiek
normalizétas vairak neka citas. Tas var gan atbalstit, gan ierobezot EKMD
izmantoSanu. Ta saukta “slépta macibu programma” izpauzas tieSi sadi — ka
tas, ko cilveks uzreiz apgust, pievienojoties organizacijai, institlcijai vai
izgltibas videi. Tapec ir svarigi neaizmirst gan to, kas var kavéet, gan to, kas
var veicinat mérku sasniegsanu, uz kuriem tiecamies.

Ir skaidrs, ka izglitiba demokratijai nav tikai par metodém un pieejam; ta ietver
art masu uzmanibas virzibu un apzinatibu ka procesa vaditajiem un macisanas
partneriem. Nemot to vera, més varam attistit metodes, kas veicina parmainas
izgltibas instittcijas ka kultiras parmainas un kas paver iespé€jas izglitibai
demokratijai.

refleksijai

Ka EKMD vareétu ietekmet izglitibas prakses
ierastos modelus, augstakas izglitibas ierastos
darbibas principus, hierarhisku organizaciju

ierastos darbibas principus?
Padomajiet par vienu situaciju, kuru jus véletos

maintt!

Ko jus véletos mainit? Iztelojieties vienu aspektu, ar
kuru varéetu sakt!
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Attiecibu ar sevi un pasauli parveide

PieverSanas saiknei starp individualo un kolektivo macisanos, macisanos
organizacija un zinasanu un esibas izpratnes parveidi prasa metodiski
pardomatas pieejas organizaciju parmainam un parmainam cilvéka attiecibas
ar sevi un pasauli. Izglitibas filozofi Koleta—Sabé un Bols (Ball & Collet-Sabé,
2022; Collet-Sabé & Ball, 2023, 2024) norada, ka tas prasa citadu izpratni par
izghtibu, kas ir ciesi saistita ar izgltibu demokratijai.

Ta vieta, lai zinasanas, macisanos un demokratiju uztvertu ka atseviskas vai
tikai kognitivas jomas, vini aicina mus no jauna pardomat, ka tas tiek izprastas,
piedzivotas un kopigi veidotas ikdienas izglitibas un organizaciju prakses.

No sadas perspektivas attiecibu ar sevi un pasauli parveide Kltst par centralu
jautajumu. Koleta—Sabé un Bols (2024) raksta par nepiecieSamibu péc tadas
izghtibas izpratnes, kura priekSroka tiek dota savstarp€jai atkaribai, rupém un
sadarbibai, parvarot individualisma, konkurences un patérina formas, ko
skolas, valstis un tirgus biezi nostiprina (447. Ipp.).

Sada parorienté$anas maci$anas izpratné atbalsta personibas veido$anos
kopiga darbiba. Tas norada uz skatjumu, kura cilvéks veidojas attiecibas un
ripés par sevi, citiem, kopienam un planétu (Collet-Sabé & Ball, 2023).

Autori uzsver nepieciesamibu veidot koprades, dinamikas un atsaucibas pilnu
macisanas vidi, kas saskan ar musu ieceri attistit parveidojosas izglitibas
prakses.

Tomeér Sadas izpratnes veidosSana prasa rupigu ldzsingéjo praksu izveértésanu
un radosas pieejas, lai veicinatu atskirigus macisanas veidus. EKMD ir viens
no veidiem, ka “sakt ar kermeni”, nopietni uztverot domu, ka jebkura
macisanas sakas ar cilvékiem, kuri jut, uztver un darbojas ka kermeniski
klatesosi dalibnieki.
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Neizvairities no sarezgita: cela uz jaunu dzivosanas un
organizesanas kultiiru

Feminisma teorétike un zinatnes aktivistes Donnas Haravejas ieviestais
jédziens “neizvairities no sarezgita” aicina nepartraukti veidot attiecibas
balstitus [ldzaspastavéSanas veidus ar visiem ievainotas planétas
iemitniekiem, vina mudina mus veidot vienam ar otru radniecigas saites,
balstoties iztele un drosmé . Vina mudina mus veidot savstarpéji radniecigas
saites, izmantojot iztéles bagatus un drosmigus attiecibu veidoSanas veidus.
Balstoties uz So ideju, més uzskatam, ka PPOM ir vieta, kur dalibnieki ne vien
sastopas ar macisanas saturu, bet art paplasina savu uztveri un ricibspéju,
uznemoties atbildigas lomas ka Iemumu pienéméji, atfistitaji, konsultanti,
pedagogi, socialie darbinieki un citu profesiju parstavji. So daudzveidigo
profesionalo iesaisti var bagatinat, balstot macisanas norises EKMD pieeja.
Sekojot Collet-Sabé un Ball izpratnei par “jaunu dzivoSanas kartibu”, izgltiba
un politika tiek skatitas ka savstarpégji saistiti “kopigas macisanas, [émumu
pienemsanas, robezu parbaudiSanas un konfliktu risinaSanas procesi realos
kontekstos saistiba ar faktiskam problemam, kas iezimé nenoteiktu nakotni un
cilvéces izzuSanas apdraudéjumu” (Collet-Sabé & Ball, 2024, 447. lpp.).
lzglitiba neatkarigi no ta, kur ta norisinas, ir vieta, kur demokratija tiek
nepartraukti veidota un parveidota, saskaroties ar nenoteiktibu, savstarpgjo
atkaribu un ekologisko krizi.

Galvenas atzinas

AECED projekta dazi partneri centas 1stenot praksé So “jauno
dzivosanas kartibu”, radot tadus pedagogiskos nosacijumus, kuros
dalibnieki iesaistas kopiga macisanas procesa, saskano atskirigo un
kopigi atsaucas uz kopigiem izaicingjumiem, izmantojot EKMD. Ar
sadam pieejam meées tiecamies veicinat pareju uz demokratiskiem
zinaSanu veidoSanas panémieniem, kuru pamata ir rupes, attiecibu
nozimigums un kermeniska lidzdaliba.
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Organizacijas ka parmainu norises vietas?

Paturot prata institucionalas kartibas jeédzienu, viens no secinajumiem, kas
atklajas musu Ilidzdalibas darbibas pétijuma, bija tas, ka institucijas un
organizacijas veido EKMD norises kontekstu. Daudzus musu gadijumu
izmé&ginajumus ietekmé&ja un ierobezoja konkrétas vides nosacijumi — telpa,
laiks, hierarhijas, iepriekS noteiktas macibu programmas, orientacija uz
macibu gramatu, frontals klases telpas iekartojums u. c.

Lai gan maciSanas procesa vaditajiem ne vienmeér ir tieSa atbildiba par
organizatorisku parmainu TstenoSanu, pedagogiskais darbs var bt
parveidojoss. Tas attiecas ne tikai uz individualas un kopigas macisanas
Tmeni, bet art uz organizacijas macisanos, kas sekmé demokratisku praksu
pilnveidi.  Raugoties no  socialo un  organizatorisko  parmainu
mikroperspektivas, parmainas tiek saprastas ka izmainas socialaja prakse.
Saja nozime, saskana ar Dzona Djuija idejam, EKMD var tikt saprasta ka
saistita ar demokratijas ka tapSanas pieredzi — ka sabiedrisku, organizatorisku
un pat politisku praksi.

No sa skatpunkta EKMD sasaista demokratijas piedzivoSanu ar demokratisku
iesaisti un pilsoniskumu. Veidojot ar EKMD starpniecibu atsaucigas un
attiecibas balstitas prakses, tiek uzrunati gan dalibnieki, gan organizacijas ka
macisanas partneri, un tie tiek aicinati parsniegt savas tieSas pasizpratnes
robezas — no socialas netaisnibas izaicinasanas, orientéSanas konfliktos un
savstarp€jas izpratnes meklgjumiem [idz lokalo un globalo saiknu
stiprinaSanai musu kopigaja planétas situacija (Weber & Wieners 2023;
Weber, Spahn & Heidelmann 2024).
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Pamatojoties uz musu lidzdalibas darbibas péfijjuma pieeju (Kemmis et al,,
2014; MacDonald, 2012), més secinam, ka izaicinajumi izglitiba demokratijai
rosina kopigi meklét risingjumus un reflektet par pieredzeto. Demokratijas
padzilinasana ka izdzivota pieredze misu metodologiskaja ietvara (Spahn &
Weber, top publicésanai) ir izversta tris imenos, kuru mérkis ir izzinat batiskas
parmainas izglitibas kontekstos, izmantojot EKMD:

e individuala un kolektiva macisanas;

* macisanas organizacija;

e parmainas taja, ka uztveram pasauli un ka to izzinam

(ontoepistemologiska transformacija).

Saja rokasgramata uzmaniba pievérsta visiem trim Tmeniem:

« individualajai un kolekfivajai macisanas pieredzei ka subjekfivi piedzivotai
parveidei;

* macisanas procesiem organizacija, kuros iesaistiti |oti atskirigi dalibnieki,
tostarp kolégi, konsultanti, sadarbibas partneri un citi, ka art vinu kopigas
prakses;

e parmainas musu domasana un pasaules izpratne, pieversot uzmanibu
tam, ka musu zinasanas un ieradumi ietekmé socialo situaciju uztveri un
ka Sis situacijas savukart ietekmé ms.

Pamatojoties uz musu pétijumu, mes saskatam nepieciesamibu dzilak
ielukoties musu kulturas ietvaros, ierastajos priekSstatos, passaprotami
pienemtajas normas un vertibas, ko ik dienu istenojam praksé visos trijos
Tmenos. PPOM konteksta més izcelsim vairakas vértibas un principus, ko
esam izstradajusi, balstoties uz saviem gadijumu pé&tijumiem.
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4. Demokratiskas vertibas un principi
pieauguso, profesionalaja un
organizaciju macisanas konteksta

Demokratiskas vertibas izglitiba

EKMD ietvara demokratiskas vertibas nodrosina macisanas &étisko ievirzi. Tas
atklaj, kas ir butisks un kas pieskir virzienu demokratiskai praksei, vienlaikus
nenosakot, ka tieSi macisanas process veidojams.

Saja rokasgramata batiskas ir art tis demokratiskas vértibas, kas raksturotas
ietvara (sk. ietvara 17.-19. Ipp.). Pieauguso, profesionalas un organizaciju
maciSanas konteksta Sis vértibas iegust konkrétu izpausmi:

» Briviba — to saprotot nevis ka neierobezotu izveli, bet ka iespéju izteikt
sevi, atturéeties no idzdalibas, pétit nenoteiktibu un rikoties bez bailem no
piespieSanas vai nosodijuma.
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Kada no masu gadijumiem studenti, kuri piedaljas dejas priekSnesuma izstrade, |oti
atzinigi raksturoja izveidojuSos kopibas sajutu un iesp€ju izpausties. Atskatoties uz
kursu, viens dalibnieks uzsvéra, cik nozimiga bija kopigas macisanas gaisotne ka
pamats gatavibai iesaistities estétiskajos uzdevumos un atsaukties uz estétiskajiem
impulsiem: “Man Skiet, ka tas atkal var radit pavisam citu skatijumu. (.) Pieméram, es
Saja situacija butu izvelgjies drizak racionalu pieeju (... Kopuma es domaju, ka Sis
kermeniskais aspekts cilvékos var radit vai art patiesam rada vairak. Un (...) man Skiet,
ka tas veicina ari lielaku atvértibu, ja tam tuvojas caur kermenisko pieredzi un to
pielauj.”

[5] https://youtu.be/xb 061 ctrs?si=jOMqtGzaGnOQiIOVA

AECED 10. gadijums: Vacija — augstaka izglitiba un pieauguso, profesionala un
organizaciju macisanas

* Vienlidziba un taisnigums — tie paredz ikviena dalibnieka vienlidzigas
vértibas atzisanu, vienlaikus saglabgjot verigumu pret atskiritbam, varas
nevienlidzibu, piekluves iesp&jam un nevienlidzigajiem apstakliem, kados
pieaugusie iesaistas macisanas procesa.

Pétnieks un macisanas procesa vaditajs kada gadijuma, kura piedalijas augstakas
izglitibas pedagogi, pamanija, ka nepiecieSams daudz vairak pievérsties grupas
pastavosSajam neredzamajam normam un tam, ko nozimé veidot demokratiskakas
lTdzdalbas formas. Vins reflekteja: “Pec vaditas darbnicu dienas es aizgaju, domajot par
to, ka grupa klusgjot izlemj, cik daudz runasanas més pielaujam un cik talu drikst
novirzities no temata. Skiet, ka $is Iemums tiek pienemts ar kermenisku zestu un pozu
starpniecibu, izraisot emocionalas reakcijas un mant radot spiediena sajutu kontrolet
situaciju. Tas man liek jautat, vai més patieSam radijam iesp&ju atskirigiem lidzdalibas
veidiem?”

AECED 6. gadijums: Somija — augstaka izgltiba un pieauguso, profesionala un
organizaciju macisanas
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https://youtu.be/xb_061_ctrs?si=jOMqtGzaGnOOi0VA

» Atsauciba — to saprotot ka verigumu pret citiem, kontekstu un to, kas
atklajas macisanas procesa, nevis ka stingru pieturésanos pie ieprieks
noteiktiem planiem vai paredzé&tiem rezultatiem.

Kada agrina tieSsaistes nodarbiba profesionalas izglitibas pedagogi tika mudinati
vélreiz paraudzities uz attéliem, kurus vini bija izvélejuSies, lai raksturotu savas
maciSanas situacijas, un aplikot tos Iénak un vérigak, pievérsot uzmanibu tam, kas
parasti paliek nepamanits. Daloties ar saviem noveérojumiem, saka atklaties sikas
detalas: skoléna roka, kas balstas uz sola, nedaudz sasverts krésls, maiga gaisma no
augsta loga. Sie iepriek$ nepamanttie elementi rosinaja citada veida sarunu. Ta vieta,
lai analizétu problémas, grupa pargaja uz kopigas refleksijas veidu, ieverojot
emocionalas nianses un attiecibu veidosanas dinamiku, kas iesaknojusas ikdienas
prakses. Verigas uzmanibas maina — pienemoss skatfjums — |ava pedagogiem uztvert
savus kontekstus ar lielaku atvertibu, atklgjot mijiedarbibas modelus un
organizatoriskas spriedzes, kas parasti paliek neredzamas. éajé kopigi piedzivotaja
uzmanibas parorientacija estétiskas un kermeniskas metodes kluva par lidzekli, kas
veicina atsaucigaku un demokratiskaku izpratni.

AECED 16. un 17. gadijums: Portugale — pieauguso, profesionala un organizaciju
macisanas

PieauguSo un profesionalas macisanas kontekstos Sis veértibas biezi tiek
piedzivotas netiesSi — ikdienas praksés: kuru viedokliem tiek pieskirta lielaka

nozime,

ka tiek atzita kompetence, ka tiek organizets laiks un ka tiek

uztvertas domstarpibas un ievainojamibas brizii. EKMD palidz Sis vertibu
dimensijas padarit pieredzamas, aicinot dalibniekus pamanit, ka briviba,
vienlidziba, taisnigums un atsauciba tiek izjusti un Tstenoti maciSanas
situacijas.

Pauze refleksijai

Ka jus sava ikdienas praksé pievérsat uzmanibu
Sim demokratiskajam vertibam?
Ka EKMD varétu atbalstit So vertibu pieredzésanu

un izjusanu?
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Demokratiskie principi pieauguso, profesionalaja un
organizaciju macisanas procesa

Lai gan iepriekS aplukotas vértibas pauz etiskas nostadnes, demokratiskie
principi raksturo, ka macisanas procesa tiek Tstenota demokratija ka tapSana.
Musu EKMD ietvara esam padzilinati skaidrojusi Cetrus principus, kas dazados
kontekstos virzija misu pedagogisko Iémumu pienemsSanu. Sie principi
atspoguloti zemak redzamaja shéma.

Varas dalisana Holistiska
macisanas

Demokratiskie
principi

Transforméjoss Attiecibu
dialogs labbdtiba

Varas dalisana

PPOM kontekstos vara nekad nepazud. To veido lomas, kompetence,
institucionalais statuss un atbildiba par macidanas procesa vadisanu. Ipasi
EKMD kontekstos mums jaapzinas neformala sociala dinamika un grupa
notiekosSie procesi, kas nosaka normas un signaliz€, kadi lldzdalibas veidi tiek
veicinati vai ierobezoti. Ka maciSanas procesa vaditajiem mums jabut
paskritiskiem un |oti skaidri jaapzinas sava ietekme uz procesiem, iespé&ju
izteikties un Iémumu pienemsanu. Mé&s varam aicinat dalibniekus iesaistities
jautajumu, procesu vai macisanas ritma veidoSana, vienlaikus saglabajot
skaidras €etiskas robezas un atbildibu par procesa vadiSanu.
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Varas daliSana var izpausties sados veidos:

» macibu aktivitaSu piedavasana, kuras atbildiba tiek sadalita starp visiem
iesaistitajiem (arr macisanas procesa vaditajiem);

* iespé&ju radiSana uznemties iniciativu un vadit vai kopigi vadit procesus,
kas saistiti ar studijam un socialo dzivi;

» kultiras veidoSana, kura visi — gan dalibnieki, gan macisanas procesa
vaditaji — jutas novertéti, noverté cits citu un apzinas savu ieguldijumu
kopigaja macisanas un sadarbibas procesa;

» kulturas veidoSana, kura ikvienam ir iesp€ja izteikties un kura tiek
atbalstita arT citu iesaiste, lai lemumu pienemsana butu sociali taisniga gan
procesa, gan rezultata;

» autonomijas un sadarbibas lidzsvarosana grupa3, lai fiziska, emocionala un
kognitiva patstaviba individuala macisanas un probleému risinasana mijas
ar kopigiem, sadarbiba un radosuma balstitiem projektiem un aktivitatem.

Transforméjoss dialogs

Ipasi EKMD konteksta més ka maciSanas procesa vaditaji esam aicinati
atbalstit dialogu, nevis diskusiju vai debates. Tas nozZimé veicinat atvertu
ieklausiSanos, pievérst uzmanibu emocionalajai un kermeniskajai pieredzei
un laut skatjumiem mainities sastapsanas gaita. Pieauguso, profesionalaja un
organizaciju macisanas procesa transforméjoss dialogs var atklat spriedzi,
domstarpibas vai neértibu. Sadi brizi tiek uztverti ka iesp&ja macities par
demokratiju, nevis ka problemas, kas péc iesp€jas atrak janovers.

Transformé&josa dialoga veidoSana butiski ir:

» veidot kultdru, kas rosina atvertibu parskatit savus uzskatus, izjutas un
kermenisko pieredzi;

» veidot kultdru, kuras pamata ir atklata un briva sazina un kura aktualus
jautajumus un dazadus redz€&jumus var paust bez bailém no nosodijuma;

« veidot kulttru, kas mudina ieklaustties atskirigos skatjjumos, tos apspriest
un tiekties uz savstarpeju sapratni un cienu;

 veidot kultliru, kas rosina gatavibu uzklaustt un pienemt citu redzejumu.
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Holistiska macisanas
Holistiska pieeja maciSanas procesa nozime pieversties cilvekam veseluma —
vina profesionalajai identitatei, emocijam, kermeniskajam reakcijam un
personiskajai pieredzei, kas macisanas procesa vienmer ir klatesosa.
Holistiskas macisanas pieeja més veidojam dzilaku izpratni par individu,
kopienu un organizaciju pagatni un iesp&jamajam nakotném. Més varam
pieversties kolektivajiem priekSstatiem par iesp&jamo un to alternativam. Més
varam sasaistit daudzveidigas izpausmes formas - vizualas, stastijuma
balstitas, kermeniskas, telpiskas — ar refleksiju un jédzienisku izpratni,
tadéjadi atbalstot dazadus nozimes pieskirSanas veidus.

Holistiska macisanas var ietvert:

 dalibnieku iesaistisanu pieredzeé balstitas macisanas praksés, kuras vini
macas, darot, radot un risinot problémas, ka art attista kritisko domasanu
caur praktisku darbosanos un refleksiju, lai spetu saistit iegutas zinasanas
ar realas dzives situacijam;

» ne tikai dalibnieku kognitivo spé&ju, bet arT vinu emocionalo, estétisko,
garigo un kermenisko spé&ju aktivizeésanu, lai macisanas butu iedarbigaka
un pilnigaka un lai dalibnieki veidotu cieSaku iesaisti kopigaja darba,
lielaku parliecibu par sevi un izteiktaku atbildibas sajutu par savu ricibu;

» dazadu satura veidu, ka arT estetiskas un kermeniskas macisanas metozu
izmantoSanu, pieméram, kolazu veidoSanu, dramas metozu elementus,
fotograféSanu, zimésanu un citas metodes.
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Attiecibu labbutiba

Ipasi pieauguso, profesionalas un organizaciju macisanas konteksta attiecibu
labbutiba biezi tiek atstata novarta. Pievérsoties manam, més atveram iespé&ju
vairak apzinaties savas izjutas un attiecibu kvalitati. I1zglitiba demokratijai kltst
iesp&jama, veidojot drosu vidi un pienemot ievainojamibu, arT tad, ja tas skiet
riskanti. Macisanas procesa vadisana butiski ir atfistit verigumu pret
uzticéSanos, rupém, procesa ritmu un piekriSanu. Attiecibu labbutiba nav
sagatavosanas posms, bet gan pastaviga atbildiba maciSanas procesa
vadisana. Ir svarigi saglabat apzinatibu par to, ka norisinas musu macisanas
process.

Attiecibu labbutiba var ietvert:

» izghtibas kontekstu veidoSanu, kas stiprina piederibas sajutu un
savstarpé&ju pienemsanu;

» notikumu organizéSanu, kas stiprina saikni ar vietéjo kopienu, dabu un
pasauli;

» projektu TstenoSanu ar aktivu dalibnieku un arm citu iesaistito pusu
dzdalibu, pieméram, administratoru, izghtibas vaditaju, kopienas,
gimenes un politikas veidotaju iesaisti, lai stiprinatu kopibas sajutu un
labbutibu;

e vietas un aktivitasu nodrosSinasanu, kur dalibnieki tiek aicinati domat
patstavigi un izdart savus spriedumus, pat ja tie atsSkiras no citu
uzskatiem.

Turpmakais piemérs parada, ka EKMD var veicinat empatijas attistibu.
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Videgjas izgltibas skolotajiem, darbojoties tris cilvéku grupas, tika lugts izspelet Tsu
situaciju ar dramas metodes elementiem. Pirmaja karta vini izmantoja vardus, kas
atbilda dotajam uzdevumam un kontekstam. Otraja karta vini samainijas lomam un
Soreiz sava saruna trijata ieklava emocijas. TreSaja karta vini vélreiz mainija lomas,
tagad sava snieguma ieklaujot arm kermeniskumu. Reflektéjot par So aktivitati, kads
skolotajs uzsvéra tas nozimi empatijas veicinasana, macoties skatities un just no
atskirigiem skatpunktiem. Péc aktivitates notikuSajas sarunas skolotaji pardomaja, cik
batiski tas ir un ka kermeniskas aktivitates var mazinat socialo distanci, veicinat
demokratiskakas attiecibas un pat izaicinat ierastas lomas.

AECED 12. gadijums: Latvija — vidgja izglitiba un pieauguso, profesionala un
organizaciju macisanas

Demokratisko vertibu un principu iedzivinasana prakse

Jusu PPOM kontekstos demokratiskas vertibas un principi var nebut pilniba
istenoti. Drizak sagaidams, ka tie tiks saskanoti un parrunati soli pa solim,
nemot véra laika ierobezojumus, iestades kultturu un dalibnieku gaidas. Més
neuzskatam, ka EKMD Sis spriedzes atrisinas automatiski; to kopiga un
reflektéta paturéSana uzmanibas centra laus mums visiem piedzivot
demokratiju ka dzivu un attiecibas balstitu procesu.

Turpmakas piecas sadalas turpina MdzSingja teksta attistito izpratni. Tas
apliuko, ka demokratiska jutiba un atsauciga pedagogija atbalsta So vértibu un
principu &tisku un praktisku TstenoSanu pieauguso un profesionalas
macisanas kontekstos.
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Demokratiska jutiba un demokratijas 1stenoSana pieauguso, profesionalaja
un organizaciju macisanas konteksta

Demokratiska jutiba ir sp€ja izjust, uztvert un veidot attiecibas ar citiem 13, lai
tas atbalstitu demokratisku dzivi. AECED letvara un AECED konceptualaja
raksta (skatit Seit) ta raksturota nevis ka prasme, ko var vienkarsi apgut, bet ka
ievirze, kas pakapeniski atfistas pieredze, refleksija un mijiedarbiba.

Ja vélaties attistit demokratisko jutibu un Tstenot kulttiras demokratiju PPOM
konteksta, ir svarigi apzinaties:
e ka jus un citi izjutat varu un ka to izmantojat maciSanas un procesa
vadisanas laika;
« ka jusu un citu kermeniskas reakcijas paradas ieklausanas, izslegsanas,
atzisSanas, klusuma vai apklusinasanas brizos;
» ka jusu un citu emocijas, pieméram, diskomforts, vilcinasanas, interese vai
pretestiba, parada spriedzi demokratiskas attiecibas;
» ka attiecibas maciSanas procesa palidz vai traucé lidzdalibai un iesp€jai
izteikties.

Aicinam jus macisanas procesu uztvert ka pieredzi, kura ir nenoteiktiba,
nezinasana, ievainojamiba un emocijas. Tada veida EKMD var piedavat
daudzveidigas iesp€jas veidot ldzdaligas, daudzveidigas un diferencétas
macisanas kulturas.
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Izklat no iemacitas bezpalidzibas caur kermenisko pieredzi... un piedzivot
kolektivu lideribu

Kad izméginajam koplietoS8anas modelu valodas potencialu profesionalaja un
organizaciju macisanas procesa, més izmantojam “Gordija mezgla” metodi [6].
Reflektgéjot par So metodi, studenti atcergjas, ka més visi aizvéram acis un ar abam
rokam satveram veél divas citas rokas. Ar rokam un kermeniem izveidojusi cilveku
mezglu, més kopigi centamies to atSketinat kustoties, kapjot pari viens otram vai
rapojot, ldz beigas izkartojamies Mnija un atkal izveidojam apli. PEc Sis pieredzes
studenti reflekteéja par to, kadu fderibu vini uznémas un ka vini rikojas Saja
izméginajuma. Dalbnieki tika aicinati izmantot koplietoS8anas mode|u valodas, lai
izveletos Karttti, kas atspogulotu vinu iesaistes pakapi Saja aktivitate. Interesanti, ka
dalibnieki secinaja — butiska nav pasiva gaidiSana, kad rikosies citi, vai varas
nodosana citiem, lai gan tiesi pie ta més biezi esam pieradusi un tas neapSaubami ir
vismazak izaicinosais ricibas veids. Vini pardomaja, vai atbildiba batu jauznemas tikai
“formalajiem lideriem” (Saja gadijuma tiem, kuri organizé mezgla atSketinaSanu un
kuriem var bt oficials statuss), vai tomér konkrétaja situacija ir iespéjama ar1 kolektiva
deriba. MUsu magistrantdiras studentiem tas kluva par transform&joSas macisanas un
spé&cinajuma bridi.

[6] Stasta, ka Frigijas valdnieks Gordijs sasgjis sarezgitu mezglu, kuru daudzi meéginaja atsketinat, bet
nespéja, savukart Aleksandrs Lielais ar vienu zobena cirtienu parcirta samudzinatas saites...

Demokratiska jutiba un demokratijas TstenoSana nav vérsta uz vienpratibas
vai saskanas panaksanu. Tas drizak atbalsta speéju palikt pie atskiriga,
ieklaustties pari atsSkirigam poZicijam un atzit citu vienlidzigo vértibu art
domstarpibu brizos. Tas ietver ari savu pienémumu, privileégiju un
ierobezojumu apzinadsSanos, ka arT izpratni par apstakliem, kados citi var
iesaistities.

Mdsu AECED projekta péfijums un ieprieks aprakstita situacija rada, ka
demokratiska apzinasanas var veidoties pakapeniski un nelineari. Apjukuma
un pretestibas brizos musu dalibnieki ka maciSanas partneri piedzivoja art
atklasmes un izpratnes mirklus. Més Sis pieredzes neuztveram ka skers|us
macisanas procesa, bet gan ka demokratijas ka tapsanas neatnemamu dalu.
Tapéc refleksija pec Sadu metozu izméeginasanas ir ipasi nozimiga.

34



IViena no gadijumiem, kura uzmaniba bija pievérsta EKMD profesionalas izglitibas
konteksta, pedagogi raksturoja, ka viniem veidojusies izteiktaka demokratiska jutiba,
Tpasi verigak ieklausoties macibu dalibnieku viedoklos un pieredzé. Vienlaikus vini
saskatija spriedzi starp demokratiskajiem centieniem un stingrajiem institucionalajiem
ietvariem. Rokasgramata pedagogiem palidz€ja ieraudzit nelielas, konkrétaja situacija
balstitas Ndzdalibas izpausmes ka nozimigas, pieméram, kopigu lemumu pienemsanu
macibu aktivitates.

AECED 16. un 17. gadijums: Portugale — pieauguso, profesionala un organizaciju
macisanas

Veidojot demokratiskas prakses, runa nav par noteiktu politisku uzskatu
pienemsanu. Drizak mes ka procesa vaditaji atbalstam savu un citu étisko un
attiecibas balstito speju attistibu. Demokratiju izprotot ka ikdiena piedzivotu
pieredzi, més parveidojam to, ka un cik atri vértéjam citus, ka sadarbojamies
un ka macamies daudzveidigos kontekstos. [7]

Atsauciga pedagogija pieauguso, profesionalaja un organizaciju macisanas
konteksta

No EKMD perspektivas atsaucigu pedagogiju més saprotam ne tik daudz ka
panémienu kopumu, bet gan ka pedagogisku nostaju: ka jus ka pedagogs
pamanat, reag€jat un spriezat situacijas, kas atklajas jusu vaditaja procesa un
macisanas norisé (sk. ietvara 21.-22. Ipp.). PPOM konteksta jusu atsauciba ir
Tpasi nozimiga. Ta ka macisanas kontekstus veido daudzveidiga pieredze,
atskirigas pozicijas un varas attiecibas, atsauciba ir viens no pamatprincipiem.
Jusu dalibnieki k& macisanas partneri ienak ar atskirigu pieredzi saistiba ar
parliecibu par sevi, autoritati, kulttiras un gimenes veésturi, organizatorisko vidi
un pieredzi estétiskajas un kermeniskajas prakses, un vinu gataviba riskét un
iesaistities estetiskaja un kermeniskaja macisanas procesa var but atskiriga.
Atsauciga pedagogija mudina $is atSkirlbas nemt véra, nepaklaujot macisanas
partnerus ieprieks pieskirtam kategorijam vai gaidam.

[7] Demokratiska jutiba ir ciesi saistita ar pienemosu skatfjumu (sk. ietvara 23.-24. Ipp.).
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No atsaucigas pedagogiskas nostajas raugoties, PPOM raksturo:

» VEriga pieversanas tam, kas veidojas grupa, tostarp emocionalajiem un
kermeniskajiem signaliem;

« situacijai atbilstoSa sprieSana, pielagojot tempu un darba formu un reagégjot
uz konkréto kontekstu;

» etiska un atbildiga riciba, rUp€joties par citiem, ieveérojot piekriSanu un
skaidri ieziméejot robezas;

» refleksija un apzinatiba par savu varu, pienémumiem un savu vietu
attiecibas ar citiem.

Ta vieta, lai sekotu iepriekS noteiktam planam, atsauciga pieeja veicina
savstarpigumu. Vadot procesu, jus varat mainit savu lomu — virzit procesu,
uzturét atvertu un drosu vidi, atkapties vai parveidot aktivitates atkariba no t3,
kas konkrétaja bridi vislabak atbalsta jusu demokratisko nostaju un
demokratijas TstenosSanu prakse.

Pauze refleksijai
Domajot par saviem ieradumiem un modeliem, kas
ietekmé jusu domasanu un ricibu: vai jums ir erti
darboties nenoteiktas situacijas?

Vai jus viegli reagé€jat uz dalibnieku un macisanas
partneru pieredzi un vajadzibam?
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Turpmakais piemérs parada, cik svarigi ir nemt vera atskirigus kontekstus un
nepalauties uz pieneémumu, ka macisanas norises var tikt vienkarsi atkartotas.
Pat izmantojot tas pasSas estétiskas un kermeniskas pieejas, macisanas
pieredze reti ir vienada.

Viena no musu gadijumiem meés pieveérsamies augstakas izglitibas pedagogu spé€jai

vadit demokratiju ka tapsSanu. Tas reti ir linears vai vienkarss process. Estétisko un
kermenisko metoZzu izmantosana, lai paustu daudzveidigus viedoklus un veicinatu
refleksiju, nav saprotama ka vienkarsa celonu un seku kede. Tas kluva Tpasi redzams
situacija, kad viens pedagogs Istenoja divas vienada satura maciSanas norises ar tam
pasam kermeniskajam pieejam, tacu rezultati batiski atskiras, jo atsSkiras dalibnieku

grupas.

AECED 6. gadijums: Somija — pieauguso, profesionala un organizaciju macisanas

Katra maciS8anas grupa uz estétiskajam un kermeniskajam metodém reagé
atskirigi, tade| ir batiski saglabat vérigumu pret procesu ta norise, ieklausities
vajadzibas un grupas noskana, ka art attiecigi pielagot macisanas procesa
vadisanu.

Musu EKMD pieeja atsauciga pedagogija ciesi saistas ar pienemosa skatljuma
praktizésanu. Parak biezi més steidzamies izdarit parsteidzigus spriedumus
vai nostaties kada pusé, pilnvertigi neuzklausot dazadus skatijumus.
Atsauciba prasa saglabat atvertibu. Ipasi kermeniskas pieejas ietver risku un
uzticéSanos but redzamam citu skatieniem un, iesp&jams, tikt veértétam.
Pienemosa skatijuma attistiSana ir bdtiska, lai veidotu uzticeSanas pilnu
atmosferu.  Atskiribas ir jaatzist ka pienemama un nozZimiga
lldzaspastavésanas dala, Tpasi, darbojoties kopiga konteksta. Vienlaikus
svarigi saglabat spriestspéju. Tas nenozimé bez kritiska izvertejuma pienemt
visu, ka ari nenozimé pielaut varas nevienlidzibu vai atsevisku personu
dominésanu. Drizak tas nozimé iztureties ar cienu pret ikvienu cilveku,
vienlaikus saglabajot etisku atbildibu un respektéjot attiecibu robezas.
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Pauze refleksijai

Ka jus sava prakse nem vera
atskirtbas?

Ko jus darat, lai ikviens justos
ieklauts?

MUsu atsaucigas pedagogijas pieeja més arl atzistam, ka ne visi brizi ir
pieméroti estétiskai vai kermeniskai izpétei. Daudzveidigajos PPOM
kontekstos, kuros jus varat darboties, atsauciga pieeja var nozimét apzinati
paléninat procesu, piedavat dazadus iesaistes veidus vai arr atturéties no
konkrétas pieejas Tstenosanas, ja nav nodrosinati uzticéSanas, piekrisanas vai
droSibas priekSnosacijumi. Arm sadu lemumu pienemsana ir demokratiska
prakse.

Musu AECED petijjums paradija, ka procesa vaditajiem ir nozimiga loma,
atbalstot macisanos demokratijai pieauguso, profesionalaja un organizaciju
konteksta. Ta ka ST loma nav saistita ne ar kontroli, ne neitralitati, bet gan
procesa norises atbalstisana, tas nozimé veidot nosacijumus, kuros citi var
piedalities, reflektét un iesaistities dialoga. Ka procesa vaditajs jus pastavigi
pieversat uzmanibu varas attiecibam un ievainojamibai.

Lomu un atbildibu idzsvarosana pieauguso, profesionalaja un organizaciju
EKMD

EKMD konteksta més lomas saprotam ka attiecibas veidotas un mainigas,
nevis ka stingri noteiktas pozicijas. ArT tad, ja atbildiba laika gaita mainas, ta
nepazud. Ka procesa vaditajs jus rupigi sekojat lidzi lomam, kas palidz uzturéet
etisku, demokratisku un jegpilnu macisanas procesu.



Pedagogi, macisanas procesa vaditaji un macisanas norisu veidotaji
Uzsakot, istenojot vai vadot PPOM demokratijai, jums ir butiska atbildiba. JUsu
uzdevums nav virzit macisanos uz iepriekS noteiktiem rezultatiem, bet art
nepalikt mala, aizbildinoties ar neitralitati. K& macisanas procesa vaditajam
jums ir svarigi So procesu vadit etiski un ar vérigumu.

Turpmakaja darba iesp&jams izvirzit vairakus galvenos uzdevumus:

« radit apstaklus attiecibu labbatibai, uzticéSanas pilnai sadarbibai un
rupem;

» pienemt pardomatus Iémumus par procesa ritmu, piekriSanu un robezam,
nemot véra lomu, pieredzes un amata raditas varas attiecibas;

 aicinat iesaistities bez piespiesanas;

» atbalstit refleksiju un dialogu, kas palidz sasaistit pieredzi ar demokratijas
nozimi.

Ar tad, kad vara tiek dalita, maciSanas procesa vaditajs saglaba atbildibu par
macisanas procesu. Varas daliSana nozZimé saskanosanu, nevis atteikSanos
no atbildibas. Tas var nozimét ierobezojumu nosaukSanu, [émumu
pienemsanas procesa skaidrosanu un iejaukSanos brizos, kad grupas
dinamika apdraud cienu, ieklausanu vai drosibu.

Kada nodarbiba ar augstakas izglitibas pedagogiem sarunas iezimejas atzina, ka
demokratija nenozimé vienadu poZiciju visiem. Pedagogs, kurs vada procesu, joprojam
ir atbildigs par macisanas situaciju, pat ja vins censas mazinat hierarhiju un veicinat
varas daliSanu. Tadu praksu veidoSana, kas nevienu neizslédz, prasa pastavigi meklet

dzsvaru, rupéties par atskirigo un nodrosinat iespé&ju iesaistities visiem.

AECED 6. gadijums: Somija — pieauguso, profesionala un organizaciju macisanas
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Dalibnieki un kopiga macisanas

Pieauguso macisanas demokratijai dalibnieki iesaistas ar atskirigu pieredzi,
motivaciju un iespéjam piedalities. EKMD ietvara dalibnieki tiek aicinati
iesaistities ka kopigi macisanas partneri, piedaloties kopiga nozimes
veidosana un vienlaikus saglabajot iesp&ju pasiem noteikt savu ldzdalbas
fmeni un veidu.

Dalibnieku atbildiba var ietvert:
« cienpilnu attieksmi pret citiem, respekté&jot atskiribas un atzistot ikviena
nozimigumu,
» uzmanibu pret savam robezam un sp€ju pateikt, kas ir vajadzigs un kur ir
robeza;
 atvertibu refleksijai, nenoteiktibai un maciSanas iesp&jam pieredzg;
* ieguldijumu grupas attiecibu veidosana.

lesaistisanas kermeniskajas un estétiskajas praksés vienmér ir brivpratiga.
lzv€le nepiedalities, verot vai iesaistities cita veida tiek atzita par pilnigi
pienemamu un [lidzvertigu lidzdalibas veidu.

Saja pieméra Iidzdalibas darbibas pétljuma process noziméja, ka pedagogi no macibu
dalibniekiem kluva par lidzpetniekiem, kuri pasi palidz veidot macisanas aktivitates.
Sada lomu maina veicinaja kopigu atbildibu un stiprinaja iesaisti demokratiskaja prakse.
Dalibnieki uzsvera, cik svarigas rokasgramata ir skaidras norades par procesa vaditaja
lomu un etisko atbildibu, Tpasi lai saglabatu iesaisti profesionali prasigos kontekstos.

AECED 16. un 17. gadijums: Portugale — pieauguso, profesionala un organizaciju
macisanas

Kopiga un saskanota atbildiba
Dazos jautajumos atbildiba izglhitiba demokratijai PPOM konteksta ir kopiga
visai grupai. Tas var nozimet:
e vienoties par to, ka sadarboties;
e pieverst uzmanibu tam, ka grupa tiek sadalits laiks, kam tiek dota iespé€ja
izteikties un kam tiek pieversta uzmaniba;
» kopigi pardomat, kas atbalsta vai ierobezo demokratisku macisanos.
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Sie jautajumi bieZi japarruna atkartoti, jo uzticésanas attistas un konteksts
laika gaita mainas. Arm pati Sada parrunasana var klut par demokratiskas
macisanas bridi. Dalibnieki ka maciSanas partneri vienojas par to, ko izzinat
un ka to darit.

Institucionala un organizatoriska atbildiba — iespé&jas macities organizacija,
parveidojot praksi

PievérSanas macisanas praksém ietver arl organizaciju un institlciju
parmainas. RaudZzities uz organizacijam un institicijam no apaksas un no
iekSienes nozimé veidot macisanas nosacijumus — ne tikai pieauguso un
profesionalajai macisanai, bet art macisanas procesiem organizacija.

Saja limenT kontekstuala atbildiba var ietvert:
 laika un vietas nodroSinasanu refleksijai un attiecibas balstitam macisanas
procesam;
» atziSanu, ka procesa vadiSana un rapes par citiem ir svariga profesionalas
prakses dala;
* izvairisanos no ta, ka EKMD tiek izmantota tikai sasniegumu vértésanai vai
formalu prasibu izpildei.

Atbalstosi institucionalie nosacijumi ir butiski izghtibai demokratijai. Ar tad, ja
macisanas situacijas ir tikai brivi saistitas ar organizacijam un institucijam,
musu gadijumi paradija, ka kontekstualajiem faktoriem ir liela ietekme,
piemeram, laikam, videi, ka arm studentu un profesionalu domasanas
ieradumiem augstakas izglitibas un organizaciju kontekstos. Més vienmer
sastapsimies ar EKMD metoZzu ierobezojumiem, tas dazkart var darboties tikai
ka atseviski veiksmigi piemeri. Ja plasakais konteksts nemainas, Sis metodes
nespgj parveidot “slepto macibu programmu”, kas iestradata skolu,
universitasu vai darba vides noteikumos. Pat ja jus ka procesa vaditajs kopa
ar dalibniekiem ka kopraditajiem stradajat radosi, kaut armt ierobezotos
apstaklos, un rikojaties atsaucigi, izvairoties no straujiem spriedumiem,
joprojam ir svarigi pieversties tam, ka organizacijas veidot demokratiskakas
attiecibas un mazinat hierarhisko strukturu ietekmi, jo tas ietekmeé to, ka més
dzivojam un stradajam.
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Interesé&joties par demokratisku parmainu veidosanu organizacijas, més
atkartoti analizéjam savus gadijumu péfijjumus un izstradajam piecus
“daudzsolosus modelus”, kas veicina demokratiskas parvaldibas pieejas.[8]
Tos var uztvert ka skatijuma perspektivu, kas palidz grupas noverot, analizét
un pardomat parvaldibas pieejas.

Iss modelu raksturojums:

» “levainojamibas pienemsana estétiskajas un kermeniskajas praksés”
ka butisks priekSnosacijums attiecibu parveidei. Sis modelis uzsver, ka
ievainojamiba ir svarigs aspekts, kas janem veéra, veidojot parmainas
organizaciju vadiba un sadarbiba. Pieversanas ievainojamibai palidz radit
prieksnosacijumus atvertakam un demokratiskakam attiecibam, jo veicina
uzticéSanos, stiprina atvertibu un rosina ieklaustties situacijai raksturigajas
izpausmes.

» “Kermeniskas atsaucibas attistiSana” izce| parmainas uzmaniba un
uztveré. Pieversot uzmanibu kermeniskajam reakcijam un sajutam, meés
varéjam skaidrak pamantt organizacija pastavosos modelus, emocionalas
norises un attiecibas. To var vél vairak stiprinat, veidojot pienemosu
skatijumu.

+ “Kopigu estetisko aktivitaSsu veidosana” ka veids, ka parveidot
organizacijas kultliru. Sis modelis rosina kopigi eksperimentat, diskutét un
sadarbojoties Tstenot EKMD, tadejadi radot iesp€ju veidoties jaunam
attiecibu formam un kopigai darbibai prakse.

» “Citadiba ka iespéja but atvertam nezinamajam” ir modelis, kas kritiski
pievérsas pienémumam, ka cilvékam vienmeér jabut zinoSam un
parliecinatam. Pievérsot uzmanibu atskiribam un situativam izpausméem,
var rasties jaunas atzinas. Citadiba raksturo procesus, kuros nenoteiktiba
un jaunais tiek pienemti un uznemti, arT tad, ja tie apSauba iepriekségjas
zinasanas vai dzSin€jo skatijumu.

» “Rupigas attieksmes éetika” attiecas uz etisku nostaju, kuras pamata ir
VEeriga ieklausisanas citu riciba, izjutas un darbiba, vienlaikus saglab3ajot
atvertu attieksmi pret atskirbbam un daudzveidibu. Sis modelis pievers
uzmanibu tam, ka més veidojam attiecibas ar citiem.

[8] Sie modeli tika izstradati rakstam, kas iesniegts zurnala Journal of Awareness Based System Change:
“Lifting the Roof with Democracy-as-Becoming. The potential of aesthetic and embodied learning for
innovating Governance in Educational Institutions. A Pattern Approach”, kura autores un autori ir Lea Spahn,
Susanne Weber, Pauliina Jadskelainen, Karen Mpamhanga, Claudia Neves un Karine Oganisjana.
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Sada lomu un atbildibas izpratne palidz saglabat éetisku skaidribu, neuzspiezot
stingri noteiktas identitates vai ieprieks definétus rezultatus. Turpmakajas
sadalas aplukojam nosacijumus, kas atbalsta EKMD Tstenosanu PPOM
kontekstos.

Nosacijumi EKMD istenoSanai pieauguso, profesionalaja un organizaciju
maciSanas procesa

Lai Tstenotu EKMD pieauguso, profesionalajos un organizaciju kontekstos, ir
nepiecieSami atbilstoSi priekSnoteikumi, nevis Tpasa vide vai konkréti resursi.
Sie nosacijumi ir saistiti ar attiecibam, &tiku un konkréto kontekstu. Tie
negarante izghtibu demokratijai, taCu rada tai labveligus prieksnoteikumus.

Laiks un temps

PPOM norises biezi ietekmé laika trukums un citi [ldztekus veicami pienakumi.
EKMD pieeja mes uzskatam, ka ilgas vai intensivas nodarbibas ne vienmer ir
nepiecieSamas — svarigakais ir verigi pielagot macisanas tempu. Tas nozimé
atvelet laiku, lai:

iejustos macisanas noriseg;

pieredzetu aktivitates, nesteidzoties tas uzreiz interpretét;

reflektétu — individuali un kopa ar citiem;

pec laika atgrieztos pie pieredzeta.

Praktizejot atsaucigu tempu, jus atzistat, ka izpratne un demokratiska jutiba
var veidoties vélak — dazkart arm arpus pa$as macisanas norises. Isas,
atkartotas norises nereti ir iedarbigakas neka vienreizgji, intensivi pasakumi.
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Saja pieméra neparprotami bija jutams laika trlkums, un procesa vaditajs vairakkart
atgadinaja: “Es apzinos, ka laiks ir ierobezots.” Tas labi raksturo daudzu musdienu
darbavietu vidi, kur ikdienu nosaka saspringts temps un laika trukums. Tomeér dalibnieki
augstu novértgja iespgju izméginat estétiskas un kermeniskas metodes un iesaistities
kopiga refleksija. Raksturojot pieredzi, izmé&ginot savu estétisko un kermenisko metodi,
kas ilga tikai divdesmit minites, viens dalibnieks noradija: “Es pamaniju, ka Saja laika
mani nekas nenovérsa.” Péc tam vins piebilda: “Es nedomaju ne par e-pastiem, ne par
ko citu — biju pilniba pievérsies tam, ko daru. Dzive tas patiesiba notiek reti.” Lai gan var
Skist, ka EKMD prasa daudz laika, Sis piemérs rada, ka art 1ss, bet kvalitativi izmantots
laiks var but |oti vertigs.

AECED 18. gadijums: Apvienota Karaliste — profesionala pilnveide augstakaja izglitiba

Uzticeésanas, rupes un piekriSana
Ta ka EKMD iesaista kermeni, emocijas un iztéli, dalibnieki dazkart var justies
neaizsargati vai ievainojami. Tade| uzticesanas un rupes ir Tpasi nozimigas.
Prakse tas var nozimet:
» nodrosinat, ka dzdaliba ir brivpratiga un par to iesp&jams vienoties;
» iespéju robezas jau ieprieks sniegt skaidru informaciju par aktivitatem;
* atzit, ka arT vérosana, nepiedaliSsanas vai cita veida iesaiste ir pienemama;
» pieverst uzmanibu robezam, art emocionalajam un fiziskajam.

PiekriSana nav vienreiz dots apstiprinajums — ta jasaglaba un jaapstiprina visa
procesa gaita. Gan jums ka procesa vaditajam, gan dalibniekiem un
macisanas partneriem ir svarigi saglabat verigumu pret to, ka macisanas gaita
var maintties komforta sajuta un gataviba iesaistities.

Kads dalibnieks viena no nodarbibam noradija, ka dalai cilveku maksla balstitas un
kermeniskas metodes padodas |oti dabiski, savukart citiem tas nav tik ierastas. Vins
Tpasi noverteja to, ka “Seit ir drosi” un ka ir iespejams kludities vai “kaut ko izdarit
neveikli” bez nosodijuma.

AECED 18. gadijums: Apvienota Karaliste — profesionala pilnveide augstakaja izglitiba
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lleklausana un daudzveidigas iesaistes iespé&jas
Pieaugusie, kuri iesaistas profesionalaja un organizaciju macisanas procesa,
macibas ienak ar atskirigu kultiras pieredzi, dazadam spé&jam,
profesionalajam identitatém un iepriekSéju saskarsmi ar estétiskajam un
kermeniskajam praksem. Tapéc ieklaujosa EKMD pieeja paredz dazadus
veidus, ka iesaistities, pieméram:

« atskirigus izteiksmes veidus — vizualus, stastijuma balstitus, kermeniskus

un vardiskus;
» dazadas iesaistes iespé&jas un pakapes;
» iespé€jas gan individualai refleksijai, gan kopigam dialogam grupa.

leklausana Seit netiek saprasta ka cilvéku pielagosana metodei, bet gan ka
macisanas piedavajuma pielagosana ta, lai ldzdahba bdtu taisniga un
pieejama.

Saja gadjuma viens no mérkiem bija iepazistinat augstskolu pedagogus ar

kermeniskajam metodém, izmantojot lidzdaliba balstitus vingringjumus. Viena darbnica
notika sakuma aktivitate, kas palidzeja apzinaties kermeni, un péc tam sekoja kopigs
kustibu uzdevums. To savukart turpingja “kustibas uz papira” aktivitate, kura ar
krasainiem kritiniem bija lauts brivi virzities pari lapai. Uzdevuma meérkis nebija kaut ko

attélot, bet gan turpinat kustibu, lauties procesam un pienemt visu, kas rodas.

AECED 6. gadijums: Somija — pieauguso, profesionala un organizaciju macisanas

Neértiba un pretestiba maciSanas procesa

Neértiba, vilcinaSanas vai pretestiba pieauguso, profesionalaja un
organizaciju macisanas demokratijai ir ierasta pieredze, TpasSi tad, ja
kermeniskas vai estétiskas prakses ir nepazistamas. EKMD pieeja sadas
reakcijas tiek uztvertas ka nozimigas norades, nevis ka problémas, kas
vienkarsi japarvar.
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Prakses priekSnosacijumi var bt Sadi:
* atzi, ka diskomforts var blt dabiska un pienemama pieredzes dala;
e neradit spiedienu atklat personiskas lietas vai kaut ko demonstrét citu
prieksa;
» radit iesp€ju bez nosodijuma reflektét par pretestibu.

Spéja but diskomforta, ja tas ir étiski pienemami, var stiprinat demokratisko
jutibu, jo palidz pamanit dzilakus pienémumus, varas attiecibas un bailes.

Saja pieméra pretestiba paradijas tad, kad profesionalas izglitibas pedagogi ieviesa
estétiskas un kermeniskas metodes vid&, kur parasti dominé praktiski un skaidri
izmérami mérki. Dalibnieki augstu noveértéja to, ka rokasgramata dotie pieméri
diskomfortu, nenoteiktibu un daleju neveiksmi raksturoja ka demokratijai ka tapSanai
batisku dalu. Pretestibas atziSana par maciSanas procesa sastavdalu palidzé&ja
pedagogiem turpinat darbu, pielagoties un eksperimentet, nevis atkapties.

AECED 16. un 17. gadijums: Portugale — pieauguso, profesionala un organizaciju
macisanas

TieSsaistes un hibrida darba konteksti
EKMD var Tstenot arT tieSsaistes un hibrida vide, tacu Sie apstakli atSkiras no
klatienes darba. TieSsaistes vide var piedavat:
» plasakas iesp€jas pasiem lemt par savu lidzdalibu;
» iespe€ju reflektet sev piemerota laika;
» citadus kermeniskas apzinasanas veidus, pieméram, stajas, elpas,
skatiena vai orientéSanas telpa apzinasanos.

Ja stradajat digitala vide, Tpasi svarigi ir pievérst uzmanibu nogurumam,
privatumam un pieejamibai. Atsauciga pieeja sados apstaklos var nozimét
Tsakas aktivitates, skaidraku darba strukturu vai plasakas individualas
refleksijas iespé€jas.
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Pienemoss skatijums pieauguso, profesionalaja un organizaciju EKMD
Pienemoss skatijums ir viena no musu EKMD pieejas butiskakajam &tiskajam
un pedagogiskajam iezimém.[9] Tas raksturo veidu, ka raudzities uz otru
cilvéku, vinu pienemt un atsaucigi uz vinu reagét, atzistot vina cilvécisko
vertibu un ievainojamibu, vienlaikus saglabajot verigumu, spriestsp€&ju un
etisku atbildibu. Pieauguso, profesionalaja un organizaciju maciSanas procesa
atvertiba pienemosam skatljumam palidz iesaistities kermeniskajas un
estetiskajas praksés, kas var Skist nepaZzistamas vai riskantas, vienlaikus
saglabajot skaidras robezas un cienu pret piekrisanu. Tas rada attiecibas un
etika balstitus prieksnoteikumus, lai Sada iesaiste butu iespgjama bez
piespieSanas un kaitéjuma.

Ko ietver pienemoss skatijums
Pienemosa skatijuma praktizésana PPOM kontekstos ietver:
* verigu attieksmi pret verbalajam, emocionalajam un Kkermeniskajam
izpausmem;
» atsaucigu un neveértéjosu attieksmi pret citu teikto un pausto;
e prasmi pamanit, kad aicinat iesaistities, kad ieturéet pauzi, novirzit aktivitati
cita virziena vai to partraukt;
e izpratni par varas attiecibam, kas saistitas ar lomu, statusu un kontekstu.

Pienemoss skatljums nav pasivs. Tas nozZimé spé&ju spriest un uznemties
atbildibu. Macisanas procesa vaditaji un dalibnieki saglaba verigumu pret to,
ka mijiedarbiba ietekmé atseviskus cilvekus un grupu kopuma, un iejaucas
brizos, kad grupas dinamika apdraud cienu, ieklausanu vai attiecibu
labbutibu.

[9] Plasak par pienemosu skatijumu var lasit “Developing democratic engagements and transformation in
adult, professional and organisational learning: A practice companion for inspiring your facilitation and
change-making”.
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Kads pétnieks un macisanas procesa vaditajs profesionalas macisanas gadijumu
izméginajumos, kuros tika pétita demokratijas veicinaSana macisanas procesa, Tpasu
uzmanibu pievérsa savai pozicijai un ricibai. Vina uzmanibas centra bija Tpasi
neverbalas norades, kas izpaudas dalbnieku zestos, staja un riciba, ka arl pasa
pétnieka un maciSanas procesa vaditaja kermeniskajas reakcijas uz tam.

AECED 6. gadijums: Somija — pieauguso, profesionala un organizaciju macisanas

Ko pienemoss skatijjums nenozimé
Svarigi precizet, ka pienemoss skatijums:
* neprasa bez kritiska izvertejuma pienemt jebkuru ricibu, izteikumu vai
uzvedibu;
* nenozime atteikSanos no robezam vai etiskiem ierobezojumiem;
» neuzliek dalibniekiem pienakumu atklat personisku pieredzi;
* nenozimég, ka no neértibas vai konflikta jaizvairas par katru cenu.

Drizak pienemoss skatijums palidz iesaistities atSkirigaja, spriedzé& un
nenoteiktiba tada veida, kas ir lidzsvarots, cienpilns un pardomats.

Pienemoss skatijums, piekriSana un ievainojamiba

Ta ka pieaugusSie, kuri iesaistas profesionalaja un organizaciju macisanas
procesa, kermeniskajas vai estéetiskajas praksés var justies atklati un
ievainojami, pienemoss skatijums ir ciesi saistits ar piekriSanu un rapem.
Pienemosa skatijuma praktizéSana ietver:

dzdalibas veidosSanu ka brivpratigu un parrunajamui;

vérosanas, klusuma vai citu iesaistes veidu atziSanu par pienemamiem;
pamanit atkapsanas, pretestibas vai parslodzes pazimes;

elastigi reagét uz to, ka mainas cilvéku labsajlta un gataviba iesaistities.

levainojamiba netiek 1pasi mekléta vai radita pati par sevi. Ja ta paradas, uz to
atsaucas ar verigumu un cienu, nevis izmanto ka ldzekli ieprieks noteiktu
macisanas rezultatu sasniegsanai.
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Viena no gadijumu izméginajumiem doktoranta vaditajs sakotn&ji pauda satraukumu un
Saubas par sevi, sakot, ka “nav radoss” un dod priekSroku skaidram noradém, nevis
atvertiem aicinajumiem iesaistities. Tapat ka citi, arT vins izjuta, ka pastav netieSs
radoSsuma standarts, kas jasasniedz, lai vina ieguldijums tiktu novertets. Kad vin$ tika
aicinats iesaistities maksla balstita izpéte, vins izvelgjas adiSanu — darbibu, ko labi
parzingja. Tas lava vinam palikt sev pazistama darbibas lauka, vienlaikus sastopoties art
ar neértibas sajutu. Izmantojot zZimulus ka improvizétas adamadatas, vins izveidoja
nelielu adijumu, kura mezgli atspoguloja grutibas, ar kuram vins saskaries sava
doktorantu vadidanas pieredzé. ST pazistama prakse, parcelta cita konteksta, rosinaja
jaunu refleksiju: vai vinam ir piemeéroti riki doktorantu vadisanai, un vai $os rikus
iespejams mainit, pilnveidot vai pat nolikt mala?

AECED 18. gadijums: Apvienota Karaliste — profesionala macisanas augstakaja izglitiba

Kopiga ievirze

Lai gan jums ka maciSanas procesa vaditajam ir Tpasa atbildiba radit pieméru
un uzturet pienemosu skatjumu, tas nav tikai individuals prasmes jautajums.
Jus varat palidzet tam klut par kopigu ievirzi macisanas grupa, ietekmeéjot to,
ka dalibnieki ieklausas, atsaucas cits uz citu un izturas cits pret citu ar ripem.

PPOM konteksta kopiga pienemosa skatjuma veidosana stiprina
demokratisko jutibu, jo palidz dalibniekiem palikt atvertiem atskirigajam,
domstarpibam un nenoteiktibai, nenonakot pie parsteidzigiem veéertéjumiem
vai norobezosanas.

Tadejadi pienemoss skatijums ir pamats visam Saja rokasgramata un tas
prakses celvedr aprakstitajam estétiskajam un kermeniskajam praksem. Tas
veido étisko pamatu, uz kura pieaugusie, profesionali un organizacijas var
petit demokratiju ka pieredzéetu, attiecibas balstitu un kermenisku procesu.
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EKMD ka parveidojosa virziba uz izglitibu, kuras pamata ir koplietosana

Lai gan Saja rokasgramata galvena uzmaniba pievérsta EKMD PPOM
konteksta, turpmakajas lappusés sniedzam art Tsu ieskatu koplietoSanas
pieeja. Vairakos gadijumos ta tika izmantota ciesa sasaisté ar EKMD un
izradijas nozimigs impulss parmainam virziena uz demokratiskakam vertibam,
principiem un ricibu.

Saja rokasgramata izgftibas institicijas tiek saprastas ka “nostiprinats
attiecibu, lomu, praksu, ricibas modelu, normu, disciplinu un resursu kopums
dazadas socialajas jomas (izglitiba, veselibas apripé, religija u. c.), kam
saskana ar Fuko analizes modeli, ir sava patiesiba, savas zinasanu formas, ka
ar1 specifiskas varas un parvaldibas formas” (Collet-Sabé & Ball, 2024, 443.—
444 Ipp.).

Ka izglitibas sociologi un filozofi Collet-Sabé un Ball piedava koplietoSanu ka
jaunu skatjumu uz izglitibu. Bollier un Helfrich (2019: 73 un turpmak) sSo
skatijumu raksturo ka Tpasu socialo praksi, kas balstita to cilvéku vajadzibas
un vietejos apstaklos, kuri koplietosanu Tsteno. KoplietoSana paredz reflektétu
Ndzparvaldibu un vienlaikus paplasina musu izpratni par ekonomiskajam
praksem. Autori demokratiju skata tris savstarpégji saistitas jomas:

e socialaja dzive;

e [idzparvaldibg;

» nodrosSinasana jeb rupju ekonomika (Bollier un Helfrich, 2019: 98).

Vinu skatijuma (Bollier un Helfrich, 2019) butiska nozime ir gan dzives vides,
gan organizaciju veidosanai. Vini uzsver daudzveidigas pasaules attiecibas —
savstarp€ju atkaribu gan cilvéku starpa, gan starp cilvekiem un pasauli, kas
mus uztur (Bollier un Helfrich, 2019: 83). Veidojot alternativu skatijumu, kura
pamata ir ripes, savstarpigums un vienlidziba, koplietoSana tiek raksturota art
ka dzili un sistémiski parveidojosa pieeja sabiedribai. Ta var palidzét mazinat
hierarhiju, decentralizét procesus un stiprinat orientaciju uz vajadzibam,
vienlaikus rosinot atteikSanos no nepartrauktas izaugsmes logikas.

50



Ipasi Vacijas gadijumos més izmantojam Koplietosanas modelu valodas
vizualo un stastijuma balstito metodi un parliecingjamies, ka koplietoSana
palidz verigak pamanit prakses, kartibu un panémienus, kas darbojas
izglitibas instittcijas. Ka prakses, kuru mérkis ir vadit un regulét individus, var
parveidot demokratiskaka virziena? Pieversoties praksém un tam, ka
savstarpé&ji mijiedarbojas cilveki un sociala kartiba, EKMD kopuma, bet jo Tpasi
apvienojuma ar koplietoSanas materialiem, pieméram, KoplietoSanas modelu
valodas kartiSu komplektu, var palidzet no iekSienes parveidot kontekstus un
kulturas, kuras stradajam.

Ta ka koplietoSanu esam izpratuSi ka jaunu kopigas dzives izpratni, ka
attiecibas balstitu praksu kopumu, ar kuru palidzibu cilvéki kopigi veido
veidus, ka bat, zinat un darboties, més uzskatam, ka EKMD palidz virzities uz
individualu un kolekfivu pasizghtibu, ka arm uz organizaciju izghtibu un
sabiedribas macisanos.

Ta ka EKMD pieejas bija verstas uz demokratiju ka tapsanu, tas netiesi jau
sasaistas ar koplietosanu, kuras uzmanibas centra ir ikdienas kopigas Iemumu
pienemsanas prakses, savstarp€ja atbildiba un nepartraukta atskiribu
saskanosana. lzcelot attiecibu nozimi un kopigu nozZimes veidosanu,
koplietoSana palidz uzturéet demokratiju ka ikdiena 1stenotu praksi, nevis tikai
ka procesualu idealu. Sada skatjuma EKMD palidz izglitibas instittcijam kltt
par koplietoSanas vietam.
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Dalibnieka teiktais:

Kada Vacijas gadijuma tris ménesu laika més kopigi veidojam skatuves priekSnesumu.
Reflektéjot par So procesu, dalibnieki noradija, ka viena no izteiktakajam ta iezimém
bija kopibas sajuta: “Més bijam grupa, un ikviens kaut kada veida darbojas kopa. (...)
Visiem bija kopigs projekts un, manuprat, art kopibas sajuta. Un tad no ta kaut kas
izveidojas, bet mani Tpasi uzrunaja St saikne, ko es pamaniju, St grupas saliedétiba. Un
beigas tapa darbs, jo visi taja ieguldijas un visi bija lidzas cits citam.”

AECED 10. gadijums: Vacija — augstaka izglitiba un pieauguso, profesionala un
organizaciju macisanas

Sekojot Sim pieméram, koplietoSana nenozimég, ka ar visu ir jadala kopigi, bet
gan uzmanibas pieveérsanu tam, ka topam kopa ar citiem — uz saiknes izjutu
un lidzdalibu kopiga [émumu pienemsana atvertos procesos. Pat ja ne visi
musu projekta partneri ir stradajusi ar So pieeju, ta joprojam var sniegt
vertigus impulsus un ierosmi, lai no jauna pardomatu macisanas procesa
vadisanu, macibas, parmainu veidosanu un konsultéSanu demokratijai ka
tapsanai.
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5.S1s rokasgramatas izmanto$ana: EKMD
turpinasana pieauguso, profesionalaja
un organizaciju macisanas konteksta

v

St rokasgramata piedava ievirzi pieauguso, profesionalajai un organizaciju
izglitibai demokratijai, izmantojot EKMD. Ta nav veidota ka programma vai
konkrétu metozu kopums; tas mérkis ir skaidrot é&tiskos, attiecibu un
pedagogiskos pamatus, kas pieauguso macisanas kontekstos atbalsta
demokratisku macisanos.

Prakses celvedr piedavajam dazadas EKMD metodes un pieejas, ko varesiet
izméginat sava konteksta. Taja ieklautas daudzveidigas EKMD pieejas — no
mikrometodém un mérktiecigam darbibam [idz plasakai metodologiskai
pieejai.

PieauguSo, profesionala un organizaciju izglitiba demokratijai ne vienmeéer
noslédzas ar stingri noteiktiem rezultatiem, kompetencém vai organizacijas
stavokliem. Tas nozime ir nepartraukta veriguma, rupju un atbildibas kopsana,
kas izpauzas taja, ka pieaugusie, profesionali un organizacijas macas kopa un
cits no cita.

|zcelot demokratiju ka tapsanu, demokratiskas vertibas, demokratisko jutibu,
atsaucigu pedagogiju un pienemosu skatijumu, ST rokasgramata aicina
pedagogus un macibu dalibniekus saglabat atvertibu nenoteiktibai, atskirtbam
un parmainam. Tadé&jadi ta palidz uztvert demokratiju nevis ka sasniedzamu
galamerki, bet ka ikdiena Tstenotu, attiecibas balstitu un kermenisku praksi,
kas turpina atfistities profesionalaja un pilsoniskaja dzive.
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6.Resursi

Saja sadala apkopoti Sis rokasgramatas butiskakie konceptualie, teoréetiskie
un praktiskie pamati.

AECED pamatresursi

Sie dokumenti sniedz vispargjo ietvaru p&tijumam un pieradijumos balstitajam
atzinam, kas izmantotas praktisko rokasgramatu izstrade.

» AECED. (2023). D4.1 metodologiska ietvara zinojums. Skaidro lidzdalibas
darbibas pétjumu (PAR) ka kopigo metodologisko pamatu AECED
projekta.

« AECED. (2026). Pedagogiskais ietvars. Skaidro EKMD konceptualo un
teorétisko pamatu.

o« AECED. (2026). Prakses celvedis pieauguso, profesionalajai un
organizaciju macisanas rokasgramatai.

AECED position papers

Sie dokumenti skaidro galvenos jédzienus, kas veido projekta kopigo
konceptualo ietvaru.

» Woods, P. (2024). Holistiskas demokratijas cetras dimensijas.
https://aeced.org/resources/ - Skaidro savstarp€ji saistitas holistiskas
macisanas, attiecibu labbutibas, varas daliSanas un transforméjosa
dialoga dimensijas ka orientierus demokratiskai ricibai.

o Jadskeldinen, P., Woods, P., & Oganisjana, K. (2025). Estétiski—
kermeniskas dimensijas nozime macisanas procesa demokratijai.
https://aeced.org/resources/ - Pamato, kapéc visa kermena iesaiste ir
butiska, lai demokratiskas vertibas pilnvertigi internalizétu un Tstenotu
prakse.
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https://aeced.org/resources/

 Woods, P., & Pazur, M. (2025). Demokratiska  jutiba.
https://aeced.org/resources/ - Definé sajusto un attiecibas balstito speju
demokratiskai iesaistei, ko EKMD metodes tiecas attfistit.

Praktiskie riki un metodologijas
Praktiski instrumenti EKMD TstenoSanai prakse.

» Koplietosanas modelu valodas kartisu komplekts — riks ar “risingjumu
modeliem”, ko izmanto refleksijai un demokratijas ka dzivotas pieredzes,
ka art virzibas uz to izt€éloSanai.

Pamata esosas teorétiskas atsauces
Plasaks teorétiskais konteksts, kas veido pedagogiskas pieejas pamatu.

e Ball, S. J,, & Collet-Sabé, J. (2025). Against school: Thinking education
differently. Palgrave Macmillan. https://doi.org/10.1007/978-3-031-80415-1 -
Kopigajas publikacijas autori Ball un Collet-Sabé aizstav alternativu
skatijumu uz izglitibu, kritiski verté modernas skolas modeli un rosina no
jauna iztéloties izghtibu arpus institucionala “skoloSanas gramatikas”
ietvara.

» Bollier, D., & Helfrich, S. (2019). Free, fair, and alive: The insurgent power of
the commons. New Society Publishers. Sniedz pamatu, lai izprastu
koplietosanu ka socialu praksi, kas ir butiska demokratijai ka tapsanai.

o Collet-Sabé, J., & Ball, S. J. (2023). Beyond school: The challenge of co-
producing and commoning a different episteme for education. Journal of
Education Policy, 38(6), 895-910.
https://doi.org/10.1080/02680939.2022.2157890 - Rosina skatit
koplietoSanu ka jaunu izglitibas izpratnes ietvaru.
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https://aeced.org/resources/
https://doi.org/10.1007/978-3-031-80415-1
https://doi.org/10.1080/02680939.2022.2157890

Collet-Sabé, J.,, & Ball, S. J. (2024). Without school: Education as
common(ing) activities in local social infrastructures — An escape from
extinction ethics. British Journal of Educational Studies, 72(4), 441-456.
https://d0oi.org/10.1080/00071005.2023.2298776 - analiz&, ka skolas varétu
veidoties ka alternativas demokratiskas institlcijas.

Freire, P. (1972). Pedagogy of the oppressed. Penguin Books. Alerts on the
power and knowledge involved in rationalities of learning — pievers
uzmanibu varas un zinaSanu lomai macisanas procesos, akcentgjot
jautajumu — macities “iegat”, “bat” vai “klat”.

McGilchrist, 1. (2021). The matter with things: Our brains, our delusions, and
the unmaking of the world. Perspectiva Press. - analizé cilvéka spgjas, kas
saistitas ar smadzenu labo puslodi, pieméram, iztéli un holistisku
domasanu, kas ir batiskas EKMD.

Spahn, L; Weber, S.M. (forthcoming). Entangled Layers of learning: A
methodological framework for PAR-research in multi-case-research
settings. In: Merildinen et al: Toward Democracy-as-Becoming: Routledge.
- iezimé lidzdalibas darbibas pé&tljuma metodologisko ietvaru un reflekté art
par feministiskajam pieejam.

Spahn, L.; Weber, S.M.; Jaaskeleinen, P; Mpamhanga, K., Neves, C,;
Organisjana, K. (forthcoming). °‘Lifting the Roof with Democracy-as-
Becoming The potential of aesthetic and embodied learning for innovating
Governance in Educational Institutions. A Pattern Approach. In: Journal of
Awareness based System Change. — apraksta “daudzsoloSos modelus”,
kas identificéti profesionalas un organizaciju macisanas gadijumos.

Tyack, D., & Tobin, W. (1994). The "grammar" of schooling: Why has it been
so hard to change? American Educational Research Journal, 31(3), 453—
479. https://doi.org/10.3102/00028312031003453. — analize institucionalos
aspektus, kas ietekmé demokratiskas parmainas organizacijas.
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Weber, S., Heidelmann, M., Spahn, L. (2024). Transcending Ciritique:
Towards a Post-Anthropocentric Approach in Organizational Education
Research. In. Rundel, S., Damm, C., Doérner, O. Engel, N., Schroder, C.,
Truschkat, I. (eds.) Organisation und Kritik. Wiesbaden. Springer. VS, p.105-
18 — levies vairak neka cilvekcentrisku perspekfivu organizaciju izglitibas
procesos.

Weber, S. M. (2025). Towards Sustainability and the Common Good:
Pattern Language as an Epistemic Strategy for Learning in Commoning
Organisations. In W. Leal Filho, J. Newman, A. Lange Salvia, L. Viera
Trevisan, & L. Corazza (Eds.), North American and European Perspectives
on Sustainability in Higher Education (pp. 101-119). Springer. - ievies
koplietoSanas modelu valodu ka stratégiju institucionalam parmainam.
Weber, S.M.; Wieners, S. (2023). Towards Optimization? Thinking Towards
a Global Research Memorandum in Organizational Education. In: Weber, S.
M.; Fahrenwald, C.; Schréer, A. (Eds.): Organisationen optimieren? (pp. 329-
342). Springer VS - Pardoma parmainu racionalitates, kuram més sekojam
savas organizacijas.

Woods, P. A. (2005). Democratic leadership in education. Sage
Publications - Darba izklastiti nozimigi teoretiskie pamati AECED projektam.
Woods, P. A.,, & Roberts, A. (2018). Collaborative school leadership: A
critical guide. Sage Publications - Gramata paradita kopigas macisanas un
skolas kultlras parveides nozime.
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7.Saisinajumu saraksts

EKMD — estétiska un kermeniska macisanas demokratijai
PPOM - pieauguso, profesionala un organizaciju macisanas
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	Iesaistoties EĶMD kā profesionāļiem un darbojoties institucionālajā realitātē, mēs pievēršam uzmanību tam, lai pamanītu, pieredzētu un reflektētu par to, kā demokrātija jau tiek īstenota vai ierobežota ikdienas profesionālajās un organizatoriskajās attiecībās (sk. ietvarā 11.–26. lpp.).
	Kā redzams nākamajā attēlā, šīs kvalitātes ir saistītas ar indivīdiem un viņu iesaisti situācijās kā ķermeniski klātesošiem dalībniekiem. Attiecinot šīs kvalitātes uz mācīšanās vidi, tās pārtop uz procesu balstītā EĶMD izpratnē. Šajā ciklā nav ne noteikta sākuma, ne noslēguma – jūs varat izvēlēties tādu atskaites punktu, kas atbilst jūsu pedagoģiskajai praksei.
	Kolektīvais un organizācijas līmenis
	Saiknes veidošana ar mācību grupu
	Reflektēt
	Piedzīvot
	EĶMD ieviešana un piedzīvošana


	Individuālais līmenis
	Atsaucīgas pedagoģijas īstenošana
	Pamanīt
	Konfliktu risināšana
	Transformējošu pārmaiņu reflektēšana

	1. attēls. Mācīšanās cikli individuālajā, kolektīvajā un organizācijas līmenī
	Galvenās atziņas EĶMD aktualizē tādas demokrātiskas dzīves dimensijas, kas bieži paliek nepietiekami pamanītas, iesaistot dalībnieku emocijas, iztēli, sajūtas un pieredzi.
	Būtiski uzsvērt, ka tas nenozīmē, ka EĶMD īstenošana maina to, ko jūs darāt; drīzāk tā pārveido to, kā mācīšanās norises atbalsta demokrātiju kā īstenotu praksi.

	Daudzveidīgu EĶMD pieeju izmantošana doktorantūras darbu vadītāju profesionālajā pilnveidē Mūsu mērķis bija izmantot daudzveidīgas estētiskās un ķermeniskās pedagoģiskās metodes, lai atbalstītu refleksiju un izglītību demokrātijai. Daļa metožu bija vērstas uz AECED projektā nozīmīgiem jēdzieniem, savukārt citas tiešāk pievērsās demokrātiskai doktorantūras darba vadīšanas praksei.
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	Būtiska 18. gadījuma vadīto nodarbību daļa bija dalībnieku kopīgā plānošana, gatavojoties izmēģināt estētisku un/vai ķermenisku metodi, un pēc tam arī tās praktiska izmēģināšana. Kopīgā refleksijā un diskusijā grupas noteica jautājumus, ko vērts pētīt saistībā ar doktorantūras darba vadīšanu – varu, izteikšanos, rūpēm, identitāti, – un izvēlējās radošas metodes, ar kurām strādāt, tostarp kolāžas pašportreta veidošanu, atrastus priekšmetus, adīšanu, modeļu veidošanu, dzeju un komiksu veidošanu. Iesaisti noteica izvēles brīvība; tā nodrošināja dažādas līdzdalības iespējas, tostarp iespēju nepiedalīties vai iesaistīties citādā veidā.
	Kolāžas aktivitāte sniedza noslēdzošu iespēju diskusijai un kopīgai refleksijai. Vadītāji runāja par to, ko bija iemācījušies par doktorantūras darba vadīšanu, bet arī par citiem jautājumiem, piemēram, par demokrātijas nozīmi un par grūtībām to īstenot mūsdienu augstākajā izglītībā.
	Visās nodarbībās vadītāji jutās spējīgi reflektēt par savu demokrātijas pieredzi pašās nodarbībās, piemēram, par estētisko un ķermenisko metožu nozīmi dialoga rosināšanā, par aktīvu ieklausīšanos citos, kad tie dalījās ar saviem radošajiem darbiem, par atvērtību citu skatpunktiem un gatavību ieraudzīt lietas no atšķirīgām perspektīvām. Kopumā vadītāji novērtēja iespēju veltīt laiku kopīgai refleksijai un iepazīt, kā atbalstošā vidē iespējams izmantot dažādas estētiskās un ķermeniskās pedagoģiskās metodes.[2]
	Iespējams, savā darbā jau esat izmantojis līdzīgas radošas metodes, bet iespējams arī, ka šīs pieejas jums vēl ir maz pazīstamas. Aicinām jūs pārdomāt, kā estētiskās un ķermeniskās pedagoģiskās metodes var mērķtiecīgi izmantot kā daļu no plašāka pedagoģisko prakšu kopuma, lai veicinātu EĶMD.
	Pauze refleksijai
	Kādas estētiskās un ķermeniskās metodes jūs esat pieredzējis – kā mācību dalībnieks, kā pedagogs, kā darba vadītājs, kā pētnieks un/vai ārpus savas profesionālās darbības? Kā tās tika izmantotas? Kā tās lika jums justies? Ko jūs no tām iemācījāties?


	Lai gan šajā sadaļā uzmanība pievērsta estētiskajām un ķermeniskajām pedagoģiskajām metodēm, EĶMD ietvarā tās ir nozīmīgs atbalsts izglītībai demokrātijai. Nākamajā sadaļā tiks aplūkotas demokrātiskās vērtības un principi, kas ir EĶMD pamatā, un tas, kā tie var tikt pieredzēti PPOM kontekstos.
	Protams, atkarībā no jūsu darba konteksta ierobežojumus var radīt sabiedrībā pastāvošās varas attiecības, politika, vērtēšana, darba slodze vai organizācijas kultūra. EĶMD pati par sevi šos ierobežojumus novērst nevar. Tomēr arī ierobežotu darba apstākļu situācijā uz šiem ierobežojumiem ir iespējams pārdomāti reaģēt, izmantojot EĶMD.
	Mūsu EĶMD praksi būtiski ietekmē vide, kurā strādājam, un mūsu pieredze. Institucionālais ritms un uz mācību saturu orientētas struktūras bieži ierobežo EĶMD īstenošanu:
	Mūsu gadījuma izmēģinājuma posmā bija daudz brīžu, kad novērojām spriedzi starp ieceri pievērsties dalībnieku darba pieredzei un iespējamajām EĶMD aktivitātēm, kas ļautu šo pieredzi aplūkot, un stingri saplānotajiem, institucionālajiem nosacījumiem, kuros norisinājās mūsu tikšanās.
	AECED 7. gadījums: Vācija – augstākā izglītība un pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Kā mēs kā mācīšanās procesa vadītāji varam savā profesionālajā praksē pievērsties šiem apstākļiem? Mēs varam…
	skaidri izprast konkrēto kontekstu un tā ierobežojumus;
	izpētīt, kas attiecīgajā kontekstā ir iespējams;
	veidot cerīgas, bet reālistiskas gaidas par darbības apjomu un pārmaiņu mērogu;
	atzīt mācību procesa vadīšanu, kā arī refleksiju un pašaprūpi, par pilntiesīgu profesionālās darbības daļu;
	saglabāt cerību arī tad, ja apstākļi ir ierobežojoši vai rada vilšanos.
	Pat nelielas pārmaiņas tajā, kā mācīšanās tiek plānota vai īstenota, var stiprināt demokrātiju kā tapšanu.
	“Satikšanās vidū” – līdzdalības demokratizēšana
	Citā Vācijas gadījumā mēs tiecāmies kopradīt EĶMD metodes, balstoties uz koplietošanas modeļu valodu. Studentiem, kuri bija pieraduši pie hierarhiskām attiecībām arī savā darba vidē, patika kopīgi īstenotā lēmumu pieņemšana, jo tā krasi atšķīrās no viņu ierastās pieredzes, kur semināros kopradei parasti bija ļoti ierobežota vieta. Šajā gadījumā augstākās izglītības maģistrantūras studenti norādīja, ka apļveida sēdvietu izvietojums auditorijā viņiem šķitis īpašs un nozīmīgs. Kāds students atzina: “Mēs varējām viegli satikties vidū un pēc tam apspriest tematus.”
	AECED 7. gadījums: Vācija – augstākā izglītība un pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās


	Analizējot attiecību modeļus, kas atklājās tajā, kā studenti apguva un izmantoja auditorijas telpu, kļuva redzams, ka auditorijas telpa tika piedzīvota kā vide, kas veicina demokratizējošu kolektīvu procesu. Auditorijas pārkārtojums stiprināja studentu izjūtu, ka viņi var runāt brīvāk un vairāk iesaistīties, tā parādot, ka pat nelielas pārmaiņas var mainīt kopējo gaisotni. Veidojot demokrātisku vidi un darbojoties tajā, mēs iedrošinām citus eksperimentēt, uzticēties citiem un iesaistīties kopīgā darbībā.
	Iejaukšanās institucionālajā kārtībā un ierastajās praksēs?
	Izglītības filozofs Džons Djūijs ir norādījis, ka “veids, kā mācību procesa mehānismi iedarbojas uz bērnu … patiesībā nosaka visu sistēmu” (sk. Tyack & Tobin, 1994: 456). Šie institucionālie konteksti nav tikai formāls ietvars, bet gan mūsu kā pedagogu darba kultūras ietvars. Dažas prakses tiek normalizētas vairāk nekā citas. Tas var gan atbalstīt, gan ierobežot EĶMD izmantošanu. Tā sauktā “slēptā mācību programma” izpaužas tieši šādi – kā tas, ko cilvēks uzreiz apgūst, pievienojoties organizācijai, institūcijai vai izglītības videi. Tāpēc ir svarīgi neaizmirst gan to, kas var kavēt, gan to, kas var veicināt mērķu sasniegšanu, uz kuriem tiecamies.
	Ir skaidrs, ka izglītība demokrātijai nav tikai par metodēm un pieejām; tā ietver arī mūsu uzmanības virzību un apzinātību kā procesa vadītājiem un mācīšanās partneriem. Ņemot to vērā, mēs varam attīstīt metodes, kas veicina pārmaiņas izglītības institūcijās kā kultūras pārmaiņas un kas paver iespējas izglītībai demokrātijai.
	Pauze refleksijai Kā EĶMD varētu ietekmēt izglītības prakses ierastos modeļus, augstākās izglītības ierastos darbības principus, hierarhisku organizāciju ierastos darbības principus? Padomājiet par vienu situāciju, kuru jūs vēlētos mainīt! Ko jūs vēlētos mainīt? Iztēlojieties vienu aspektu, ar kuru varētu sākt!

	Attiecību ar sevi un pasauli pārveide
	Neizvairīties no sarežģītā: ceļā uz jaunu dzīvošanas un organizēšanās kultūru
	Organizācijas kā pārmaiņu norises vietas?

	Pamatojoties uz mūsu līdzdalības darbības pētījuma pieeju (Kemmis et al., 2014; MacDonald, 2012), mēs secinām, ka izaicinājumi izglītībā demokrātijai rosina kopīgi meklēt risinājumus un reflektēt par pieredzēto. Demokrātijas padziļināšana kā izdzīvota pieredze mūsu metodoloģiskajā ietvarā (Spahn & Weber, top publicēšanai) ir izvērsta trīs līmeņos, kuru mērķis ir izzināt būtiskas pārmaiņas izglītības kontekstos, izmantojot EĶMD:
	individuālā un kolektīvā mācīšanās;
	mācīšanās organizācijā;
	pārmaiņas tajā, kā uztveram pasauli un kā to izzinām (ontoepistemoloģiska transformācija).
	Šajā rokasgrāmatā uzmanība pievērsta visiem trim līmeņiem:
	individuālajai un kolektīvajai mācīšanās pieredzei kā subjektīvi piedzīvotai pārveidei;
	mācīšanās procesiem organizācijā, kuros iesaistīti ļoti atšķirīgi dalībnieki, tostarp kolēģi, konsultanti, sadarbības partneri un citi, kā arī viņu kopīgās prakses;
	pārmaiņas mūsu domāšanā un pasaules izpratnē, pievēršot uzmanību tam, kā mūsu zināšanas un ieradumi ietekmē sociālo situāciju uztveri un kā šīs situācijas savukārt ietekmē mūs.
	Pamatojoties uz mūsu pētījumu, mēs saskatām nepieciešamību dziļāk ielūkoties mūsu kultūras ietvaros, ierastajos priekšstatos, pašsaprotami pieņemtajās normās un vērtībās, ko ik dienu īstenojam praksē visos trijos līmeņos. PPOM kontekstā mēs izcelsim vairākas vērtības un principus, ko esam izstrādājuši, balstoties uz saviem gadījumu pētījumiem.
	Demokrātiskās vērtības izglītībā
	Kādā no mūsu gadījumiem studenti, kuri piedalījās dejas priekšnesuma izstrādē, ļoti atzinīgi raksturoja izveidojušos kopības sajūtu un iespēju izpausties. Atskatoties uz kursu, viens dalībnieks uzsvēra, cik nozīmīga bija kopīgas mācīšanās gaisotne kā pamats gatavībai iesaistīties estētiskajos uzdevumos un atsaukties uz estētiskajiem impulsiem: “Man šķiet, ka tas atkal var radīt pavisam citu skatījumu. (.) Piemēram, es šajā situācijā būtu izvēlējies drīzāk racionālu pieeju (…). Kopumā es domāju, ka šis ķermeniskais aspekts cilvēkos var radīt vai arī patiešām rada vairāk. Un (…) man šķiet, ka tas veicina arī lielāku atvērtību, ja tam tuvojas caur ķermenisko pieredzi un to pieļauj.”
	AECED 10. gadījums: Vācija – augstākā izglītība un pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Vienlīdzība un taisnīgums – tie paredz ikviena dalībnieka vienlīdzīgas vērtības atzīšanu, vienlaikus saglabājot vērīgumu pret atšķirībām, varas nevienlīdzību, piekļuves iespējām un nevienlīdzīgajiem apstākļiem, kādos pieaugušie iesaistās mācīšanās procesā.
	Pētnieks un mācīšanās procesa vadītājs kādā gadījumā, kurā piedalījās augstākās izglītības pedagogi, pamanīja, ka nepieciešams daudz vairāk pievērsties grupās pastāvošajām neredzamajām normām un tam, ko nozīmē veidot demokrātiskākas līdzdalības formas. Viņš reflektēja: “Pēc vadītās darbnīcu dienas es aizgāju, domājot par to, kā grupa klusējot izlemj, cik daudz runāšanas mēs pieļaujam un cik tālu drīkst novirzīties no temata. Šķiet, ka šis lēmums tiek pieņemts ar ķermenisku žestu un pozu starpniecību, izraisot emocionālas reakcijas un manī radot spiediena sajūtu kontrolēt situāciju. Tas man liek jautāt, vai mēs patiešām radījām iespēju atšķirīgiem līdzdalības veidiem?”
	AECED 6. gadījums: Somija – augstākā izglītība un pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Atsaucība – to saprotot kā vērīgumu pret citiem, kontekstu un to, kas atklājas mācīšanās procesā, nevis kā stingru pieturēšanos pie iepriekš noteiktiem plāniem vai paredzētiem rezultātiem.
	Kādā agrīnā tiešsaistes nodarbībā profesionālās izglītības pedagogi tika mudināti vēlreiz paraudzīties uz attēliem, kurus viņi bija izvēlējušies, lai raksturotu savas mācīšanās situācijas, un aplūkot tos lēnāk un vērīgāk, pievēršot uzmanību tam, kas parasti paliek nepamanīts. Daloties ar saviem novērojumiem, sāka atklāties sīkas detaļas: skolēna roka, kas balstās uz sola, nedaudz sasvērts krēsls, maiga gaisma no augsta loga. Šie iepriekš nepamanītie elementi rosināja citāda veida sarunu. Tā vietā, lai analizētu problēmas, grupa pārgāja uz kopīgas refleksijas veidu, ievērojot emocionālās nianses un attiecību veidošanās dinamiku, kas iesakņojušās ikdienas praksēs. Vērīgās uzmanības maiņa – pieņemošs skatījums – ļāva pedagogiem uztvert savus kontekstus ar lielāku atvērtību, atklājot mijiedarbības modeļus un organizatoriskās spriedzes, kas parasti paliek neredzamas. Šajā kopīgi piedzīvotajā uzmanības pārorientācijā estētiskās un ķermeniskās metodes kļuva par līdzekli, kas veicina atsaucīgāku un demokrātiskāku izpratni.
	AECED 16. un 17. gadījums: Portugāle – pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Pieaugušo un profesionālās mācīšanās kontekstos šīs vērtības bieži tiek piedzīvotas netieši – ikdienas praksēs: kuru viedokļiem tiek piešķirta lielāka nozīme, kā tiek atzīta kompetence, kā tiek organizēts laiks un kā tiek uztvertas domstarpības un ievainojamības brīži. EĶMD palīdz šīs vērtību dimensijas padarīt pieredzamas, aicinot dalībniekus pamanīt, kā brīvība, vienlīdzība, taisnīgums un atsaucība tiek izjusti un īstenoti mācīšanās situācijās.
	Pauze refleksijai
	Kā jūs savā ikdienas praksē pievēršat uzmanību šīm demokrātiskajām vērtībām? Kā EĶMD varētu atbalstīt šo vērtību pieredzēšanu un izjušanu?


	Demokrātiskie principi pieaugušo, profesionālajā un organizāciju mācīšanās procesā
	Demokrātiskie principi

	Varas dalīšana var izpausties šādos veidos:
	mācību aktivitāšu piedāvāšana, kurās atbildība tiek sadalīta starp visiem iesaistītajiem (arī  mācīšanās procesa vadītājiem);
	iespēju radīšana uzņemties iniciatīvu un vadīt vai kopīgi vadīt procesus, kas saistīti ar studijām un sociālo dzīvi;
	kultūras veidošana, kurā visi – gan dalībnieki, gan mācīšanās procesa vadītāji – jūtas novērtēti, novērtē cits citu un apzinās savu ieguldījumu kopīgajā mācīšanās un sadarbības procesā;
	kultūras veidošana, kurā ikvienam ir iespēja izteikties un kurā tiek atbalstīta arī citu iesaiste, lai lēmumu pieņemšana būtu sociāli taisnīga gan procesā, gan rezultātā;
	autonomijas un sadarbības līdzsvarošana grupā, lai fiziskā, emocionālā un kognitīvā patstāvība individuālā mācīšanās un problēmu risināšanā mijas ar kopīgiem, sadarbībā un radošumā balstītiem projektiem un aktivitātēm.
	Transformējošs dialogs Īpaši EĶMD kontekstā mēs kā mācīšanās procesa vadītāji esam aicināti atbalstīt dialogu, nevis diskusiju vai debates. Tas nozīmē veicināt atvērtu ieklausīšanos, pievērst uzmanību emocionālajai un ķermeniskajai pieredzei un ļaut skatījumiem mainīties sastapšanās gaitā. Pieaugušo, profesionālajā un organizāciju mācīšanās procesā transformējošs dialogs var atklāt spriedzi, domstarpības vai neērtību. Šādi brīži tiek uztverti kā iespēja mācīties par demokrātiju, nevis kā problēmas, kas pēc iespējas ātrāk jānovērš.
	Transformējoša dialoga veidošanā būtiski ir:
	veidot kultūru, kas rosina atvērtību pārskatīt savus uzskatus, izjūtas un ķermenisko pieredzi;
	veidot kultūru, kuras pamatā ir atklāta un brīva saziņa un kurā aktuālus jautājumus un dažādus redzējumus var paust bez bailēm no nosodījuma;
	veidot kultūru, kas mudina ieklausīties atšķirīgos skatījumos, tos apspriest un tiekties uz savstarpēju sapratni un cieņu;
	veidot kultūru, kas rosina gatavību uzklausīt un pieņemt citu redzējumu.
	Holistiskā mācīšanās Holistiska pieeja mācīšanās procesā nozīmē pievērsties cilvēkam veselumā – viņa profesionālajai identitātei, emocijām, ķermeniskajām reakcijām un personiskajai pieredzei, kas mācīšanās procesā vienmēr ir klātesoša.  Holistiskās mācīšanās pieejā mēs veidojam dziļāku izpratni par indivīdu, kopienu un organizāciju pagātni un iespējamajām nākotnēm. Mēs varam pievērsties kolektīvajiem priekšstatiem par iespējamo un to alternatīvām. Mēs varam sasaistīt daudzveidīgas izpausmes formas – vizuālas, stāstījumā balstītas, ķermeniskas, telpiskas – ar refleksiju un jēdzienisku izpratni, tādējādi atbalstot dažādus nozīmes piešķiršanas veidus.
	Holistiskā mācīšanās var ietvert:
	dalībnieku iesaistīšanu pieredzē balstītās mācīšanās praksēs, kurās viņi mācās, darot, radot un risinot problēmas, kā arī attīsta kritisko domāšanu caur praktisku darbošanos un refleksiju, lai spētu saistīt iegūtās zināšanas ar reālās dzīves situācijām;
	ne tikai dalībnieku kognitīvo spēju, bet arī viņu emocionālo, estētisko, garīgo un ķermenisko spēju aktivizēšanu, lai mācīšanās būtu iedarbīgāka un pilnīgāka un lai dalībnieki veidotu ciešāku iesaisti kopīgajā darbā, lielāku pārliecību par sevi un izteiktāku atbildības sajūtu par savu rīcību;
	dažādu satura veidu, kā arī estētiskās un ķermeniskās mācīšanās metožu izmantošanu, piemēram, kolāžu veidošanu, drāmas metožu elementus, fotografēšanu, zīmēšanu un citas metodes.
	Attiecību labbūtība Īpaši pieaugušo, profesionālās un organizāciju mācīšanās kontekstā attiecību labbūtība bieži tiek atstāta novārtā. Pievēršoties maņām, mēs atveram iespēju vairāk apzināties savas izjūtas un attiecību kvalitāti. Izglītība demokrātijai kļūst iespējama, veidojot drošu vidi un pieņemot ievainojamību, arī tad, ja tas šķiet riskanti. Mācīšanās procesa vadīšanā būtiski ir attīstīt vērīgumu pret uzticēšanos, rūpēm, procesa ritmu un piekrišanu. Attiecību labbūtība nav sagatavošanās posms, bet gan pastāvīga atbildība mācīšanās procesa vadīšanā. Ir svarīgi saglabāt apzinātību par to, kā norisinās mūsu mācīšanās process.
	Attiecību labbūtība var ietvert:
	izglītības kontekstu veidošanu, kas stiprina piederības sajūtu un savstarpēju pieņemšanu;
	notikumu organizēšanu, kas stiprina saikni ar vietējo kopienu, dabu un pasauli;
	projektu īstenošanu ar aktīvu dalībnieku un arī citu iesaistīto pušu līdzdalību, piemēram, administratoru, izglītības vadītāju, kopienas, ģimenes un politikas veidotāju iesaisti, lai stiprinātu kopības sajūtu un labbūtību;
	vietas un aktivitāšu nodrošināšanu, kur dalībnieki tiek aicināti domāt patstāvīgi un izdarīt savus spriedumus, pat ja tie atšķiras no citu uzskatiem.
	Turpmākais piemērs parāda, kā EĶMD var veicināt empātijas attīstību.
	Demokrātisko vērtību un principu iedzīvināšana praksē
	Demokrātiskā jutība un demokrātijas īstenošana pieaugušo, profesionālajā un organizāciju mācīšanās kontekstā
	Izkļūt no iemācītas bezpalīdzības caur ķermenisko pieredzi… un piedzīvot kolektīvu līderību
	Kad izmēģinājām koplietošanas modeļu valodas potenciālu profesionālajā un organizāciju mācīšanās procesā, mēs izmantojām “Gordija mezgla” metodi [6]. Reflektējot par šo metodi, studenti atcerējās, kā mēs visi aizvērām acis un ar abām rokām satvērām vēl divas citas rokas. Ar rokām un ķermeņiem izveidojuši cilvēku mezglu, mēs kopīgi centāmies to atšķetināt kustoties, kāpjot pāri viens otram vai rāpojot, līdz beigās izkārtojāmies līnijā un atkal izveidojām apli. Pēc šīs pieredzes studenti reflektēja par to, kādu līderību viņi uzņēmās un kā viņi rīkojās šajā izmēģinājumā. Dalībnieki tika aicināti izmantot koplietošanas modeļu valodas, lai izvēlētos kartīti, kas atspoguļotu viņu iesaistes pakāpi šajā aktivitātē. Interesanti, ka dalībnieki secināja – būtiska nav pasīva gaidīšana, kad rīkosies citi, vai varas nodošana citiem, lai gan tieši pie tā mēs bieži esam pieraduši un tas neapšaubāmi ir vismazāk izaicinošais rīcības veids. Viņi pārdomāja, vai atbildība būtu jāuzņemas tikai “formālajiem līderiem” (šajā gadījumā tiem, kuri organizē mezgla atšķetināšanu un kuriem var būt oficiāls statuss), vai tomēr konkrētajā situācijā ir iespējama arī kolektīva līderība. Mūsu maģistrantūras studentiem tas kļuva par transformējošas mācīšanās un spēcinājuma brīdi.


	Demokrātiskā jutība un demokrātijas īstenošana nav vērsta uz vienprātības vai saskaņas panākšanu. Tās drīzāk atbalsta spēju palikt pie atšķirīgā, ieklausīties pāri atšķirīgām pozīcijām un atzīt citu vienlīdzīgo vērtību arī domstarpību brīžos. Tas ietver arī savu pieņēmumu, privilēģiju un ierobežojumu apzināšanos, kā arī izpratni par apstākļiem, kādos citi var iesaistīties.
	Mūsu AECED projekta pētījums un iepriekš aprakstītā situācija rāda, ka demokrātiskā apzināšanās var veidoties pakāpeniski un nelineāri. Apjukuma un pretestības brīžos mūsu dalībnieki kā mācīšanās partneri piedzīvoja arī atklāsmes un izpratnes mirkļus. Mēs šīs pieredzes neuztveram kā šķēršļus mācīšanās procesā, bet gan kā demokrātijas kā tapšanas neatņemamu daļu. Tāpēc refleksija pēc šādu metožu izmēģināšanas ir īpaši nozīmīga.
	IVienā no gadījumiem, kurā uzmanība bija pievērsta EĶMD profesionālās izglītības kontekstā, pedagogi raksturoja, ka viņiem veidojusies izteiktāka demokrātiskā jutība, īpaši vērīgāk ieklausoties mācību dalībnieku viedokļos un pieredzē. Vienlaikus viņi saskatīja spriedzi starp demokrātiskajiem centieniem un stingrajiem institucionālajiem ietvariem. Rokasgrāmata pedagogiem palīdzēja ieraudzīt nelielas, konkrētajā situācijā balstītas līdzdalības izpausmes kā nozīmīgas, piemēram, kopīgu lēmumu pieņemšanu mācību aktivitātēs.
	AECED 16. un 17. gadījums: Portugāle – pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Veidojot demokrātiskas prakses, runa nav par noteiktu politisku uzskatu pieņemšanu. Drīzāk mēs kā procesa vadītāji atbalstām savu un citu ētisko un attiecībās balstīto spēju attīstību. Demokrātiju izprotot kā ikdienā piedzīvotu pieredzi, mēs pārveidojam to, kā un cik ātri vērtējam citus, kā sadarbojamies un kā mācāmies daudzveidīgos kontekstos. [7]
	Atsaucīga pedagoģija pieaugušo, profesionālajā un organizāciju mācīšanās kontekstā No EĶMD perspektīvas atsaucīgu pedagoģiju mēs saprotam ne tik daudz kā paņēmienu kopumu, bet gan kā pedagoģisku nostāju: kā jūs kā pedagogs pamanāt, reaģējat un spriežat situācijās, kas atklājas jūsu vadītajā procesā un mācīšanās norisē (sk. ietvarā 21.–22. lpp.). PPOM kontekstā jūsu atsaucība ir īpaši nozīmīga. Tā kā mācīšanās kontekstus veido daudzveidīga pieredze, atšķirīgas pozīcijas un varas attiecības, atsaucība ir viens no pamatprincipiem. Jūsu dalībnieki kā mācīšanās partneri ienāk ar atšķirīgu pieredzi saistībā ar pārliecību par sevi, autoritāti, kultūras un ģimenes vēsturi, organizatorisko vidi un pieredzi estētiskajās un ķermeniskajās praksēs, un viņu gatavība riskēt un iesaistīties estētiskajā un ķermeniskajā mācīšanās procesā var būt atšķirīga. Atsaucīga pedagoģija mudina šīs atšķirības ņemt vērā, nepakļaujot mācīšanās partnerus iepriekš piešķirtām kategorijām vai gaidām.
	[7] Demokrātiskā jutība ir cieši saistīta ar pieņemošu skatījumu (sk. ietvarā 23.–24. lpp.).

	No atsaucīgas pedagoģiskās nostājas raugoties, PPOM raksturo:
	vērīga pievēršanās tam, kas veidojas grupā, tostarp emocionālajiem un ķermeniskajiem signāliem;
	situācijai atbilstoša spriešana, pielāgojot tempu un darba formu un reaģējot uz konkrēto kontekstu;
	ētiska un atbildīga rīcība, rūpējoties par citiem, ievērojot piekrišanu un skaidri iezīmējot robežas;
	refleksija un apzinātība par savu varu, pieņēmumiem un savu vietu attiecībās ar citiem.
	Tā vietā, lai sekotu iepriekš noteiktam plānam, atsaucīga pieeja veicina savstarpīgumu. Vadot procesu, jūs varat mainīt savu lomu – virzīt procesu, uzturēt atvērtu un drošu vidi, atkāpties vai pārveidot aktivitātes atkarībā no tā, kas konkrētajā brīdī vislabāk atbalsta jūsu demokrātisko nostāju un demokrātijas īstenošanu praksē.
	Pauze refleksijai Domājot par saviem ieradumiem un modeļiem, kas ietekmē jūsu domāšanu un rīcību: vai jums ir ērti darboties nenoteiktās situācijās? Vai jūs viegli reaģējat uz dalībnieku un mācīšanās partneru pieredzi un vajadzībām?

	Turpmākais piemērs parāda, cik svarīgi ir ņemt vērā atšķirīgus kontekstus un nepaļauties uz pieņēmumu, ka mācīšanās norises var tikt vienkārši atkārtotas. Pat izmantojot tās pašas estētiskās un ķermeniskās pieejas, mācīšanās pieredze reti ir vienāda.
	Vienā no mūsu gadījumiem mēs pievērsāmies augstākās izglītības pedagogu spējai vadīt demokrātiju kā tapšanu. Tas reti ir lineārs vai vienkāršs process. Estētisko un ķermenisko metožu izmantošana, lai paustu daudzveidīgus viedokļus un veicinātu refleksiju, nav saprotama kā vienkārša cēloņu un seku ķēde. Tas kļuva īpaši redzams situācijā, kad viens pedagogs īstenoja divas vienāda satura mācīšanās norises ar tām pašām ķermeniskajām pieejām, taču rezultāti būtiski atšķīrās, jo atšķīrās dalībnieku grupas.
	AECED 6. gadījums: Somija – pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Katra mācīšanās grupa uz estētiskajām un ķermeniskajām metodēm reaģē atšķirīgi, tādēļ ir būtiski saglabāt vērīgumu pret procesu tā norisē, ieklausīties vajadzībās un grupas noskaņā, kā arī attiecīgi pielāgot mācīšanās procesa vadīšanu.
	Mūsu EĶMD pieejā atsaucīga pedagoģija cieši saistās ar pieņemoša skatījuma praktizēšanu. Pārāk bieži mēs steidzamies izdarīt pārsteidzīgus spriedumus vai nostāties kādā pusē, pilnvērtīgi neuzklausot dažādus skatījumus. Atsaucība prasa saglabāt atvērtību. Īpaši ķermeniskās pieejas ietver risku un uzticēšanos būt redzamam citu skatieniem un, iespējams, tikt vērtētam. Pieņemoša skatījuma attīstīšana ir būtiska, lai veidotu uzticēšanās pilnu atmosfēru. Atšķirības ir jāatzīst kā pieņemama un nozīmīga līdzāspastāvēšanas daļa, īpaši, darbojoties kopīgā kontekstā. Vienlaikus svarīgi saglabāt spriestspēju. Tas nenozīmē bez kritiska izvērtējuma pieņemt visu, kā arī nenozīmē pieļaut varas nevienlīdzību vai atsevišķu personu dominēšanu. Drīzāk tas nozīmē izturēties ar cieņu pret ikvienu cilvēku, vienlaikus saglabājot ētisku atbildību un respektējot attiecību robežas.
	Pedagogi, mācīšanās procesa vadītāji un mācīšanās norišu veidotāji Uzsākot, īstenojot vai vadot PPOM demokrātijai, jums ir būtiska atbildība. Jūsu uzdevums nav virzīt mācīšanos uz iepriekš noteiktiem rezultātiem, bet arī nepalikt malā, aizbildinoties ar neitralitāti. Kā mācīšanās procesa vadītājam jums ir svarīgi šo procesu vadīt ētiski un ar vērīgumu.
	Turpmākajā darbā iespējams izvirzīt vairākus galvenos uzdevumus:
	radīt apstākļus attiecību labbūtībai, uzticēšanās pilnai sadarbībai un rūpēm;
	pieņemt pārdomātus lēmumus par procesa ritmu, piekrišanu un robežām, ņemot vērā lomu, pieredzes un amata radītās varas attiecības;
	aicināt iesaistīties bez piespiešanas;
	atbalstīt refleksiju un dialogu, kas palīdz sasaistīt pieredzi ar demokrātijas nozīmi.
	Arī tad, kad vara tiek dalīta, mācīšanās procesa vadītājs saglabā atbildību par mācīšanās procesu. Varas dalīšana nozīmē saskaņošanu, nevis atteikšanos no atbildības. Tas var nozīmēt ierobežojumu nosaukšanu, lēmumu pieņemšanas procesa skaidrošanu un iejaukšanos brīžos, kad grupas dinamika apdraud cieņu, iekļaušanu vai drošību.
	Kādā nodarbībā ar augstākās izglītības pedagogiem sarunās iezīmējās atziņa, ka demokrātija nenozīmē vienādu pozīciju visiem. Pedagogs, kurš vada procesu, joprojām ir atbildīgs par mācīšanās situāciju, pat ja viņš cenšas mazināt hierarhiju un veicināt varas dalīšanu. Tādu prakšu veidošana, kas nevienu neizslēdz, prasa pastāvīgi meklēt līdzsvaru, rūpēties par atšķirīgo un nodrošināt iespēju iesaistīties visiem.
	AECED 6. gadījums: Somija – pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Dalībnieki un kopīga mācīšanās Pieaugušo mācīšanās demokrātijai dalībnieki iesaistās ar atšķirīgu pieredzi, motivāciju un iespējām piedalīties. EĶMD ietvarā dalībnieki tiek aicināti iesaistīties kā kopīgi mācīšanās partneri, piedaloties kopīgā nozīmes veidošanā un vienlaikus saglabājot iespēju pašiem noteikt savu līdzdalības līmeni un veidu.
	Dalībnieku atbildība var ietvert:
	cieņpilnu attieksmi pret citiem, respektējot atšķirības un atzīstot ikviena nozīmīgumu;
	uzmanību pret savām robežām un spēju pateikt, kas ir vajadzīgs un kur ir robeža;
	atvērtību refleksijai, nenoteiktībai un mācīšanās iespējām pieredzē;
	ieguldījumu grupas attiecību veidošanā.
	Iesaistīšanās ķermeniskajās un estētiskajās praksēs vienmēr ir brīvprātīga. Izvēle nepiedalīties, vērot vai iesaistīties citā veidā tiek atzīta par pilnīgi pieņemamu un līdzvērtīgu līdzdalības veidu.
	Šajā piemērā līdzdalības darbības pētījuma process nozīmēja, ka pedagogi no mācību dalībniekiem kļuva par līdzpētniekiem, kuri paši palīdz veidot mācīšanās aktivitātes. Šāda lomu maiņa veicināja kopīgu atbildību un stiprināja iesaisti demokrātiskajā praksē. Dalībnieki uzsvēra, cik svarīgas rokasgrāmatā ir skaidras norādes par procesa vadītāja lomu un ētisko atbildību, īpaši lai saglabātu iesaisti profesionāli prasīgos kontekstos.
	AECED 16. un 17. gadījums: Portugāle – pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Kopīga un saskaņota atbildība Dažos jautājumos atbildība izglītībā demokrātijai PPOM kontekstā ir kopīga visai grupai. Tas var nozīmēt:
	vienoties par to, kā sadarboties;
	pievērst uzmanību tam, kā grupā tiek sadalīts laiks, kam tiek dota iespēja izteikties un kam tiek pievērsta uzmanība;
	kopīgi pārdomāt, kas atbalsta vai ierobežo demokrātisku mācīšanos.
	Šie jautājumi bieži jāpārrunā atkārtoti, jo uzticēšanās attīstās un konteksts laika gaitā mainās. Arī pati šāda pārrunāšana var kļūt par demokrātiskas mācīšanās brīdi. Dalībnieki kā mācīšanās partneri vienojas par to, ko izzināt un kā to darīt.
	Institucionālā un organizatoriskā atbildība – iespējas mācīties organizācijā, pārveidojot praksi Pievēršanās mācīšanās praksēm ietver arī organizāciju un institūciju pārmaiņas. Raudzīties uz organizācijām un institūcijām no apakšas un no iekšienes nozīmē veidot mācīšanās nosacījumus – ne tikai pieaugušo un profesionālajai mācīšanai, bet arī mācīšanās procesiem organizācijā.
	Šajā līmenī kontekstuālā atbildība var ietvert:
	laika un vietas nodrošināšanu refleksijai un attiecībās balstītam mācīšanās procesam;
	atzīšanu, ka procesa vadīšana un rūpes par citiem ir svarīga profesionālās prakses daļa;
	izvairīšanos no tā, ka EĶMD tiek izmantota tikai sasniegumu vērtēšanai vai formālu prasību izpildei.
	Atbalstoši institucionālie nosacījumi ir būtiski izglītībai demokrātijai. Arī tad, ja mācīšanās situācijas ir tikai brīvi saistītas ar organizācijām un institūcijām, mūsu gadījumi parādīja, ka kontekstuālajiem faktoriem ir liela ietekme, piemēram, laikam, videi, kā arī studentu un profesionāļu domāšanas ieradumiem augstākās izglītības un organizāciju kontekstos. Mēs vienmēr sastapsimies ar EĶMD metožu ierobežojumiem, tās dažkārt var darboties tikai kā atsevišķi veiksmīgi piemēri. Ja plašākais konteksts nemainās, šīs metodes nespēj pārveidot “slēpto mācību programmu”, kas iestrādāta skolu, universitāšu vai darba vides noteikumos. Pat ja jūs kā procesa vadītājs kopā ar dalībniekiem kā kopradītājiem strādājat radoši, kaut arī ierobežotos apstākļos, un rīkojaties atsaucīgi, izvairoties no straujiem spriedumiem, joprojām ir svarīgi pievērsties tam, kā organizācijās veidot demokrātiskākas attiecības un mazināt hierarhisko struktūru ietekmi, jo tās ietekmē to, kā mēs dzīvojam un strādājam.
	Interesējoties par demokrātisku pārmaiņu veidošanu organizācijās, mēs atkārtoti analizējām savus gadījumu pētījumus un izstrādājām piecus “daudzsološus modeļus”, kas veicina demokrātiskas pārvaldības pieejas.[8] Tos var uztvert kā skatījuma perspektīvu, kas palīdz grupās novērot, analizēt un pārdomāt pārvaldības pieejas.
	Īss modeļu raksturojums:
	“Ievainojamības pieņemšana estētiskajās un ķermeniskajās praksēs” kā būtisks priekšnosacījums attiecību pārveidei. Šis modelis uzsver, ka ievainojamība ir svarīgs aspekts, kas jāņem vērā, veidojot pārmaiņas organizāciju vadībā un sadarbībā. Pievēršanās ievainojamībai palīdz radīt priekšnosacījumus atvērtākām un demokrātiskākām attiecībām, jo veicina uzticēšanos, stiprina atvērtību un rosina ieklausīties situācijai raksturīgajās izpausmēs.
	“Ķermeniskas atsaucības attīstīšana” izceļ pārmaiņas uzmanībā un uztverē. Pievēršot uzmanību ķermeniskajām reakcijām un sajūtām, mēs varējām skaidrāk pamanīt organizācijā pastāvošos modeļus, emocionālās norises un attiecības. To var vēl vairāk stiprināt, veidojot pieņemošu skatījumu.
	“Kopīgu estētisko aktivitāšu veidošana” kā veids, kā pārveidot organizācijas kultūru. Šis modelis rosina kopīgi eksperimentēt, diskutēt un sadarbojoties īstenot EĶMD, tādējādi radot iespēju veidoties jaunām attiecību formām un kopīgai darbībai praksē.
	“Citādība kā iespēja būt atvērtam nezināmajam” ir modelis, kas kritiski pievēršas pieņēmumam, ka cilvēkam vienmēr jābūt zinošam un pārliecinātam. Pievēršot uzmanību atšķirībām un situatīvām izpausmēm, var rasties jaunas atziņas. Citādība raksturo procesus, kuros nenoteiktība un jaunais tiek pieņemti un uzņemti, arī tad, ja tie apšauba iepriekšējās zināšanas vai līdzšinējo skatījumu.
	“Rūpīgas attieksmes ētika” attiecas uz ētisku nostāju, kuras pamatā ir vērīga ieklausīšanās citu rīcībā, izjūtās un darbībā, vienlaikus saglabājot atvērtu attieksmi pret atšķirībām un daudzveidību. Šis modelis pievērš uzmanību tam, kā mēs veidojam attiecības ar citiem.
	Šajā piemērā nepārprotami bija jūtams laika trūkums, un procesa vadītājs vairākkārt atgādināja: “Es apzinos, ka laiks ir ierobežots.” Tas labi raksturo daudzu mūsdienu darbavietu vidi, kur ikdienu nosaka saspringts temps un laika trūkums. Tomēr dalībnieki augstu novērtēja iespēju izmēģināt estētiskās un ķermeniskās metodes un iesaistīties kopīgā refleksijā. Raksturojot pieredzi, izmēģinot savu estētisko un ķermenisko metodi, kas ilga tikai divdesmit minūtes, viens dalībnieks norādīja: “Es pamanīju, ka šajā laikā mani nekas nenovērsa.” Pēc tam viņš piebilda: “Es nedomāju ne par e-pastiem, ne par ko citu – biju pilnībā pievērsies tam, ko daru. Dzīvē tas patiesībā notiek reti.” Lai gan var šķist, ka EĶMD prasa daudz laika, šis piemērs rāda, ka arī īss, bet kvalitatīvi izmantots laiks var būt ļoti vērtīgs.
	AECED 18. gadījums: Apvienotā Karaliste – profesionālā pilnveide augstākajā izglītībā

	Uzticēšanās, rūpes un piekrišana Tā kā EĶMD iesaista ķermeni, emocijas un iztēli, dalībnieki dažkārt var justies neaizsargāti vai ievainojami. Tādēļ uzticēšanās un rūpes ir īpaši nozīmīgas. Praksē tas var nozīmēt:
	nodrošināt, ka līdzdalība ir brīvprātīga un par to iespējams vienoties;
	iespēju robežās jau iepriekš sniegt skaidru informāciju par aktivitātēm;
	atzīt, ka arī vērošana, nepiedalīšanās vai cita veida iesaiste ir pieņemama;
	pievērst uzmanību robežām, arī emocionālajām un fiziskajām.
	Piekrišana nav vienreiz dots apstiprinājums – tā jāsaglabā un jāapstiprina visā procesa gaitā. Gan jums kā procesa vadītājam, gan dalībniekiem un mācīšanās partneriem ir svarīgi saglabāt vērīgumu pret to, kā mācīšanās gaitā var mainīties komforta sajūta un gatavība iesaistīties.
	Kāds dalībnieks vienā no nodarbībām norādīja, ka daļai cilvēku mākslā balstītās un ķermeniskās metodes padodas ļoti dabiski, savukārt citiem tās nav tik ierastas. Viņš īpaši novērtēja to, ka “šeit ir droši” un ka ir iespējams kļūdīties vai “kaut ko izdarīt neveikli” bez nosodījuma.
	AECED 18. gadījums: Apvienotā Karaliste – profesionālā pilnveide augstākajā izglītībā

	IIekļaušana un daudzveidīgas iesaistes iespējas Pieaugušie, kuri iesaistās profesionālajā un organizāciju mācīšanās procesā, mācībās ienāk ar atšķirīgu kultūras pieredzi, dažādām spējām, profesionālajām identitātēm un iepriekšēju saskarsmi ar estētiskajām un ķermeniskajām praksēm. Tāpēc iekļaujoša EĶMD pieeja paredz dažādus veidus, kā iesaistīties, piemēram:
	atšķirīgus izteiksmes veidus – vizuālus, stāstījumā balstītus, ķermeniskus un vārdiskus;
	dažādas iesaistes iespējas un pakāpes;
	iespējas gan individuālai refleksijai, gan kopīgam dialogam grupā.
	Iekļaušana šeit netiek saprasta kā cilvēku pielāgošana metodei, bet gan kā mācīšanās piedāvājuma pielāgošana tā, lai līdzdalība būtu taisnīga un pieejama.
	Šajā gadījumā viens no mērķiem bija iepazīstināt augstskolu pedagogus ar ķermeniskajām metodēm, izmantojot līdzdalībā balstītus vingrinājumus. Vienā darbnīcā notika sākuma aktivitāte, kas palīdzēja apzināties ķermeni, un pēc tam sekoja kopīgs kustību uzdevums. To savukārt turpināja “kustības uz papīra” aktivitāte, kurā ar krāsainiem krītiņiem bija ļauts brīvi virzīties pāri lapai. Uzdevuma mērķis nebija kaut ko attēlot, bet gan turpināt kustību, ļauties procesam un pieņemt visu, kas rodas.
	AECED 6. gadījums: Somija – pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Neērtība un pretestība mācīšanās procesā Neērtība, vilcināšanās vai pretestība pieaugušo, profesionālajā un organizāciju mācīšanās demokrātijai ir ierasta pieredze, īpaši tad, ja ķermeniskās vai estētiskās prakses ir nepazīstamas. EĶMD pieejā šādas reakcijas tiek uztvertas kā nozīmīgas norādes, nevis kā problēmas, kas vienkārši jāpārvar.
	Prakses priekšnosacījumi var būt šādi:
	atzīt, ka diskomforts var būt dabiska un pieņemama pieredzes daļa;
	neradīt spiedienu atklāt personiskas lietas vai kaut ko demonstrēt citu priekšā;
	radīt iespēju bez nosodījuma reflektēt par pretestību.
	Spēja būt diskomfortā, ja tas ir ētiski pieņemami, var stiprināt demokrātisko jutību, jo palīdz pamanīt dziļākus pieņēmumus, varas attiecības un bailes.
	Šajā piemērā pretestība parādījās tad, kad profesionālās izglītības pedagogi ieviesa estētiskās un ķermeniskās metodes vidē, kur parasti dominē praktiski un skaidri izmērāmi mērķi. Dalībnieki augstu novērtēja to, ka rokasgrāmatā dotie piemēri diskomfortu, nenoteiktību un daļēju neveiksmi raksturoja kā demokrātijai kā tapšanai būtisku daļu. Pretestības atzīšana par mācīšanās procesa sastāvdaļu palīdzēja pedagogiem turpināt darbu, pielāgoties un eksperimentēt, nevis atkāpties.
	AECED 16. un 17. gadījums: Portugāle – pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Tiešsaistes un hibrīdā darba konteksti EĶMD var īstenot arī tiešsaistes un hibrīdā vidē, taču šie apstākļi atšķiras no klātienes darba. Tiešsaistes vide var piedāvāt:
	plašākas iespējas pašiem lemt par savu līdzdalību;
	iespēju reflektēt sev piemērotā laikā;
	citādus ķermeniskās apzināšanās veidus, piemēram, stājas, elpas, skatiena vai orientēšanās telpā apzināšanos.
	Ja strādājat digitālā vidē, īpaši svarīgi ir pievērst uzmanību nogurumam, privātumam un pieejamībai. Atsaucīga pieeja šādos apstākļos var nozīmēt īsākas aktivitātes, skaidrāku darba struktūru vai plašākas individuālās refleksijas iespējas.
	Pieņemošs skatījums pieaugušo, profesionālajā un organizāciju EĶMD Pieņemošs skatījums ir viena no mūsu EĶMD pieejas būtiskākajām ētiskajām un pedagoģiskajām iezīmēm.[9] Tas raksturo veidu, kā raudzīties uz otru cilvēku, viņu pieņemt un atsaucīgi uz viņu reaģēt, atzīstot viņa cilvēcisko vērtību un ievainojamību, vienlaikus saglabājot vērīgumu, spriestspēju un ētisku atbildību. Pieaugušo, profesionālajā un organizāciju mācīšanās procesā atvērtība pieņemošam skatījumam palīdz iesaistīties ķermeniskajās un estētiskajās praksēs, kas var šķist nepazīstamas vai riskantas, vienlaikus saglabājot skaidras robežas un cieņu pret piekrišanu. Tas rada attiecībās un ētikā balstītus priekšnoteikumus, lai šāda iesaiste būtu iespējama bez piespiešanas un kaitējuma.
	Ko ietver pieņemošs skatījums Pieņemoša skatījuma praktizēšana PPOM kontekstos ietver:
	vērīgu attieksmi pret verbālajām, emocionālajām un ķermeniskajām izpausmēm;
	atsaucīgu un nevērtējošu attieksmi pret citu teikto un pausto;
	prasmi pamanīt, kad aicināt iesaistīties, kad ieturēt pauzi, novirzīt aktivitāti citā virzienā vai to pārtraukt;
	izpratni par varas attiecībām, kas saistītas ar lomu, statusu un kontekstu.
	Pieņemošs skatījums nav pasīvs. Tas nozīmē spēju spriest un uzņemties atbildību. Mācīšanās procesa vadītāji un dalībnieki saglabā vērīgumu pret to, kā mijiedarbība ietekmē atsevišķus cilvēkus un grupu kopumā, un iejaucas brīžos, kad grupas dinamika apdraud cieņu, iekļaušanu vai attiecību labbūtību.
	Kāds pētnieks un mācīšanās procesa vadītājs profesionālās mācīšanās gadījumu izmēģinājumos, kuros tika pētīta demokrātijas veicināšana mācīšanās procesā, īpašu uzmanību pievērsa savai pozīcijai un rīcībai. Viņa uzmanības centrā bija īpaši neverbālās norādes, kas izpaudās dalībnieku žestos, stājā un rīcībā, kā arī paša pētnieka un mācīšanās procesa vadītāja ķermeniskajās reakcijās uz tām.
	AECED 6. gadījums: Somija – pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Ko pieņemošs skatījums nenozīmē Svarīgi precizēt, ka pieņemošs skatījums:
	neprasa bez kritiska izvērtējuma pieņemt jebkuru rīcību, izteikumu vai uzvedību;
	nenozīmē atteikšanos no robežām vai ētiskiem ierobežojumiem;
	neuzliek dalībniekiem pienākumu atklāt personisku pieredzi;
	nenozīmē, ka no neērtības vai konflikta jāizvairās par katru cenu.
	Drīzāk pieņemošs skatījums palīdz iesaistīties atšķirīgajā, spriedzē un nenoteiktībā tādā veidā, kas ir līdzsvarots, cieņpilns un pārdomāts.
	Pieņemošs skatījums, piekrišana un ievainojamība Tā kā pieaugušie, kuri iesaistās profesionālajā un organizāciju mācīšanās procesā, ķermeniskajās vai estētiskajās praksēs var justies atklāti un ievainojami, pieņemošs skatījums ir cieši saistīts ar piekrišanu un rūpēm. Pieņemoša skatījuma praktizēšana ietver:
	līdzdalības veidošanu kā brīvprātīgu un pārrunājamu;
	vērošanas, klusuma vai citu iesaistes veidu atzīšanu par pieņemamiem;
	pamanīt atkāpšanās, pretestības vai pārslodzes pazīmes;
	elastīgi reaģēt uz to, kā mainās cilvēku labsajūta un gatavība iesaistīties.
	Ievainojamība netiek īpaši meklēta vai radīta pati par sevi. Ja tā parādās, uz to atsaucas ar vērīgumu un cieņu, nevis izmanto kā līdzekli iepriekš noteiktu mācīšanās rezultātu sasniegšanai.
	Vienā no gadījumu izmēģinājumiem doktoranta vadītājs sākotnēji pauda satraukumu un šaubas par sevi, sakot, ka “nav radošs” un dod priekšroku skaidrām norādēm, nevis atvērtiem aicinājumiem iesaistīties. Tāpat kā citi, arī viņš izjuta, ka pastāv netiešs radošuma standarts, kas jāsasniedz, lai viņa ieguldījums tiktu novērtēts. Kad viņš tika aicināts iesaistīties mākslā balstītā izpētē, viņš izvēlējās adīšanu – darbību, ko labi pārzināja. Tas ļāva viņam palikt sev pazīstamā darbības laukā, vienlaikus sastopoties arī ar neērtības sajūtu. Izmantojot zīmuļus kā improvizētas adāmadatas, viņš izveidoja nelielu adījumu, kurā mezgli atspoguļoja grūtības, ar kurām viņš saskāries savā doktorantu vadīšanas pieredzē. Šī pazīstamā prakse, pārcelta citā kontekstā, rosināja jaunu refleksiju: vai viņam ir piemēroti rīki doktorantu vadīšanai, un vai šos rīkus iespējams mainīt, pilnveidot vai pat nolikt malā?
	AECED 18. gadījums: Apvienotā Karaliste – profesionālā mācīšanās augstākajā izglītībā

	Kopīga ievirze Lai gan jums kā mācīšanās procesa vadītājam ir īpaša atbildība rādīt piemēru un uzturēt pieņemošu skatījumu, tas nav tikai individuāls prasmes jautājums. Jūs varat palīdzēt tam kļūt par kopīgu ievirzi mācīšanās grupā, ietekmējot to, kā dalībnieki ieklausās, atsaucas cits uz citu un izturas cits pret citu ar rūpēm.
	PPOM kontekstā kopīga pieņemoša skatījuma veidošana stiprina demokrātisko jutību, jo palīdz dalībniekiem palikt atvērtiem atšķirīgajam, domstarpībām un nenoteiktībai, nenonākot pie pārsteidzīgiem vērtējumiem vai norobežošanās.
	Tādējādi pieņemošs skatījums ir pamats visām šajā rokasgrāmatā un tās prakses ceļvedī aprakstītajām estētiskajām un ķermeniskajām praksēm. Tas veido ētisko pamatu, uz kura pieaugušie, profesionāļi un organizācijas var pētīt demokrātiju kā pieredzētu, attiecībās balstītu un ķermenisku procesu.
	EĶMD kā pārveidojoša virzība uz izglītību, kuras pamatā ir koplietošana Lai gan šajā rokasgrāmatā galvenā uzmanība pievērsta EĶMD PPOM kontekstā, turpmākajās lappusēs sniedzam arī īsu ieskatu koplietošanas pieejā. Vairākos gadījumos tā tika izmantota ciešā sasaistē ar EĶMD un izrādījās nozīmīgs impulss pārmaiņām virzienā uz demokrātiskākām vērtībām, principiem un rīcību.
	Šajā rokasgrāmatā izglītības institūcijas tiek saprastas kā “nostiprināts attiecību, lomu, prakšu, rīcības modeļu, normu, disciplīnu un resursu kopums dažādās sociālajās jomās (izglītībā, veselības aprūpē, reliģijā u. c.), kam saskaņā ar Fuko analīzes modeli, ir sava patiesība, savas zināšanu formas, kā arī specifiskas varas un pārvaldības formas” (Collet-Sabé & Ball, 2024, 443.–444. lpp.).
	Kā izglītības sociologi un filozofi Collet-Sabé un Ball piedāvā koplietošanu kā jaunu skatījumu uz izglītību. Bollier un Helfrich (2019: 73 un turpmāk) šo skatījumu raksturo kā īpašu sociālo praksi, kas balstīta to cilvēku vajadzībās un vietējos apstākļos, kuri koplietošanu īsteno. Koplietošana paredz reflektētu līdzpārvaldību un vienlaikus paplašina mūsu izpratni par ekonomiskajām praksēm. Autori demokrātiju skata trīs savstarpēji saistītās jomās:
	sociālajā dzīvē;
	līdzpārvaldībā;
	nodrošināšanā jeb rūpju ekonomikā (Bollier un Helfrich, 2019: 98).
	Viņu skatījumā (Bollier un Helfrich, 2019) būtiska nozīme ir gan dzīves vides, gan organizāciju veidošanai. Viņi uzsver daudzveidīgas pasaules attiecības – savstarpēju atkarību gan cilvēku starpā, gan starp cilvēkiem un pasauli, kas mūs uztur (Bollier un Helfrich, 2019: 83). Veidojot alternatīvu skatījumu, kura pamatā ir rūpes, savstarpīgums un vienlīdzība, koplietošana tiek raksturota arī kā dziļi un sistēmiski pārveidojoša pieeja sabiedrībai. Tā var palīdzēt mazināt hierarhiju, decentralizēt procesus un stiprināt orientāciju uz vajadzībām, vienlaikus rosinot atteikšanos no nepārtrauktas izaugsmes loģikas.
	Īpaši Vācijas gadījumos mēs izmantojām Koplietošanas modeļu valodas vizuālo un stāstījumā balstīto metodi un pārliecinājāmies, ka koplietošana palīdz vērīgāk pamanīt prakses, kārtību un paņēmienus, kas darbojas izglītības institūcijās. Kā prakses, kuru mērķis ir vadīt un regulēt indivīdus, var pārveidot demokrātiskākā virzienā? Pievēršoties praksēm un tam, kā savstarpēji mijiedarbojas cilvēki un sociālā kārtība, EĶMD kopumā, bet jo īpaši apvienojumā ar koplietošanas materiāliem, piemēram, Koplietošanas modeļu valodas kartīšu komplektu, var palīdzēt no iekšienes pārveidot kontekstus un kultūras, kurās strādājam.
	Tā kā koplietošanu esam izpratuši kā jaunu kopīgas dzīves izpratni, kā attiecībās balstītu prakšu kopumu, ar kuru palīdzību cilvēki kopīgi veido veidus, kā būt, zināt un darboties, mēs uzskatām, ka EĶMD palīdz virzīties uz individuālu un kolektīvu pašizglītību, kā arī uz organizāciju izglītību un sabiedrības mācīšanos.
	Tā kā EĶMD pieejas bija vērstas uz demokrātiju kā tapšanu, tās netieši jau sasaistās ar koplietošanu, kuras uzmanības centrā ir ikdienas kopīgas lēmumu pieņemšanas prakses, savstarpēja atbildība un nepārtraukta atšķirību saskaņošana. Izceļot attiecību nozīmi un kopīgu nozīmes veidošanu, koplietošana palīdz uzturēt demokrātiju kā ikdienā īstenotu praksi, nevis tikai kā procesuālu ideālu. Šādā skatījumā EĶMD palīdz izglītības institūcijām kļūt par koplietošanas vietām.
	Dalībnieka teiktais: Kādā Vācijas gadījumā trīs mēnešu laikā mēs kopīgi veidojām skatuves priekšnesumu. Reflektējot par šo procesu, dalībnieki norādīja, ka viena no izteiktākajām tā iezīmēm bija kopības sajūta: “Mēs bijām grupa, un ikviens kaut kādā veidā darbojās kopā. (...) Visiem bija kopīgs projekts un, manuprāt, arī kopības sajūta. Un tad no tā kaut kas izveidojās, bet mani īpaši uzrunāja šī saikne, ko es pamanīju, šī grupas saliedētība. Un beigās tapa darbs, jo visi tajā ieguldījās un visi bija līdzās cits citam.”
	AECED 10. gadījums: Vācija – augstākā izglītība un pieaugušo, profesionālā un organizāciju mācīšanās

	Sekojot šim piemēram, koplietošana nenozīmē, ka ar visu ir jādala kopīgi, bet gan uzmanības pievēršanu tam, kā topam kopā ar citiem – uz saiknes izjūtu un līdzdalību kopīgā lēmumu pieņemšanā atvērtos procesos. Pat ja ne visi mūsu projekta partneri ir strādājuši ar šo pieeju, tā joprojām var sniegt vērtīgus impulsus un ierosmi, lai no jauna pārdomātu mācīšanās procesa vadīšanu, mācības, pārmaiņu veidošanu un konsultēšanu demokrātijai kā tapšanai.
	Šīs rokasgrāmatas izmantošana: EĶMD turpināšana pieaugušo, profesionālajā un organizāciju mācīšanās kontekstā
	Resursi
	Woods, P., & Pazur, M. (2025). Demokrātiskā jutība. https://aeced.org/resources/ - Definē sajusto un attiecībās balstīto spēju demokrātiskai iesaistei, ko EĶMD metodes tiecas attīstīt.

	Praktiskie rīki un metodoloģijas
	Praktiski instrumenti EĶMD īstenošanai praksē.
	Koplietošanas modeļu valodas kartīšu komplekts – rīks ar “risinājumu modeļiem”, ko izmanto refleksijai un demokrātijas kā dzīvotas pieredzes, kā arī virzības uz to iztēlošanai.

	Pamatā esošās teorētiskās atsauces
	Plašāks teorētiskais konteksts, kas veido pedagoģiskās pieejas pamatu.
	Ball, S. J., & Collet-Sabé, J. (2025). Against school: Thinking education differently. Palgrave Macmillan. https://doi.org/10.1007/978-3-031-80415-1 - Kopīgajās publikācijās autori Ball un Collet-Sabé aizstāv alternatīvu skatījumu uz izglītību, kritiski vērtē modernās skolas modeli un rosina no jauna iztēloties izglītību ārpus institucionālā “skološanas gramatikas” ietvara.
	Bollier, D., & Helfrich, S. (2019). Free, fair, and alive: The insurgent power of the commons. New Society Publishers. Sniedz pamatu, lai izprastu koplietošanu kā sociālu praksi, kas ir būtiska demokrātijai kā tapšanai.
	Collet-Sabé, J., & Ball, S. J. (2023). Beyond school: The challenge of co-producing and commoning a different episteme for education. Journal of Education Policy, 38(6), 895–910. https://doi.org/10.1080/02680939.2022.2157890 - Rosina skatīt koplietošanu kā jaunu izglītības izpratnes ietvaru.

	Collet-Sabé, J., & Ball, S. J. (2024). Without school: Education as common(ing) activities in local social infrastructures – An escape from extinction ethics. British Journal of Educational Studies, 72(4), 441–456. https://doi.org/10.1080/00071005.2023.2298776 - analizē, kā skolas varētu veidoties kā alternatīvas demokrātiskas institūcijas.
	Freire, P. (1972). Pedagogy of the oppressed. Penguin Books. Alerts on the power and knowledge involved in rationalities of learning – pievērš uzmanību varas un zināšanu lomai mācīšanās procesos, akcentējot jautājumu – mācīties “iegūt”, “būt” vai “kļūt”.
	McGilchrist, I. (2021). The matter with things: Our brains, our delusions, and the unmaking of the world. Perspectiva Press. - analizē cilvēka spējas, kas saistītas ar smadzeņu labo puslodi, piemēram, iztēli un holistisku domāšanu, kas ir būtiskas EĶMD.
	Spahn, L; Weber, S.M. (forthcoming). Entangled Layers of learning: A methodological framework for PAR-research in multi-case-research settings. In: Meriläinen et al: Toward Democracy-as-Becoming: Routledge.  - iezīmē līdzdalības darbības pētījuma metodoloģisko ietvaru un reflektē arī par feministiskajām pieejām.
	Spahn, L.; Weber, S.M.; Jääskeleinen, P; Mpamhanga, K.; Neves, C.; Organisjana, K. (forthcoming). ‘Lifting the Roof’ with Democracy-as-Becoming The potential of aesthetic and embodied learning for innovating Governance in Educational Institutions. A Pattern Approach. In: Journal of Awareness based System Change. – apraksta “daudzsološos modeļus”, kas identificēti profesionālās un organizāciju mācīšanās gadījumos.
	Tyack, D., & Tobin, W. (1994). The "grammar" of schooling: Why has it been so hard to change? American Educational Research Journal, 31(3), 453–479. https://doi.org/10.3102/00028312031003453.  – analizē institucionālos aspektus, kas ietekmē demokrātiskas pārmaiņas organizācijās.
	Weber, S., Heidelmann, M., Spahn, L. (2024). Transcending Critique: Towards a Post-Anthropocentric Approach in Organizational Education Research. In. Rundel, S., Damm, C., Dörner, O. Engel, N., Schröder, C., Truschkat, I. (eds.) Organisation und Kritik. Wiesbaden. Springer. VS, p.105-118 – Ievieš vairāk nekā cilvēkcentrisku perspektīvu organizāciju izglītības procesos.
	Weber, S. M. (2025). Towards Sustainability and the Common Good: Pattern Language as an Epistemic Strategy for Learning in Commoning Organisations. In W. Leal Filho, J. Newman, A. Lange Salvia, L. Viera Trevisan, & L. Corazza (Eds.), North American and European Perspectives on Sustainability in Higher Education (pp. 101–119). Springer. - ievieš koplietošanas modeļu valodu kā stratēģiju institucionālām pārmaiņām.
	Weber, S.M.; Wieners, S. (2023). Towards Optimization? Thinking Towards a Global Research Memorandum in Organizational Education. In: Weber, S. M.; Fahrenwald, C.; Schröer, A. (Eds.): Organisationen optimieren? (pp. 329-342). Springer VS - Pārdomā pārmaiņu racionalitātes, kurām mēs sekojam savās organizācijās.
	Woods, P. A. (2005). Democratic leadership in education. Sage Publications - Darbā izklāstīti nozīmīgi teorētiskie pamati AECED projektam.
	Woods, P. A., & Roberts, A. (2018). Collaborative school leadership: A critical guide. Sage Publications - Grāmatā parādīta kopīgas mācīšanās un skolas kultūras pārveides nozīme.
	Saīsinājumu saraksts

