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. Uvod

Visoko obrazovanje Cesto pouCava demokraciju kroz stjecanje gradanskog
znanja, raspravu te razvoj kritickog misljenja. Studenti pritom ue o demokraciji
kroz razgovore o demokratskim sustavima, institucijama i procedurama.
Posljedicno, mnogi studenti i odgojno-obrazovni djelatnici demokraciju
dozivljavaju kao nesto udaljeno, proceduralno ili simbolicko — kao nesto Sto se
odvija u odborima, pravilnicima ili formalnim oblicima predstavljanja, a ne u
svakodnevnim situacijama ucenja.

A ipak, demokracija je duboko isprepletena s nasim svakodnevnim zivotima.

Ona nije unaprijed zadani sustav niti konacéni cilj koji treba posti¢i. U nasSim
zajednicama demokraciju kontinuirano iznova oblikujemo kroz odnose, paznju i
zajednicCko djelovanje. Visoko obrazovanje je stvaran pedagoski prostor u kojem
se demokracija svakodnevno ne samo prouCava nego i dozivljava, propituje i
prakticira zajedno s drugima.

Demokracija je prisutna u VaSim seminarima, atelijerima, laboratorijima,
mentorskim susretima i online okruZenjima. Pojavljuje se u malim, Cesto
neprimjetnim trenucima: u nacinu na koji se glasovi poti€u ili preSucuju, kako se
koristi autoritet, kako se pristupa razliCitostima, kako se nosimo s neslaganjem te
kako se dogovaraju odgovornosti za zajedniCko u€enje. U tim svakodnevnim
susretima demokracija se ne samo pouava — ona se Zivi.

Estetsko i utjelovljeno ucCenje za demokraciju (AELD) naglasava upravo to
prozivljeno iskustvo ucenja demokracije: na€in na koji osje¢amo, opazamo,
slusamo, zamisljamo, kre¢emo se i odnosimo jedni prema drugima u zajedniCkim
situacijama ucCenja. Estetske i utjelovljene dimenzije uCenja oblikuju temelje
demokratskog Zivota: paznju, brigu, responzivnost, otvorenost prema
razliCitostima i prepoznavanje jednakog dostojanstva svake osobe.

Ove Vas Smijernice pozivaju da u svom radu polazite od ovih temelja.



Kako su ove Smjernice razvijene

Ove se Smjernice temelje na opseznim istrazivaCckim nalazima koji pokazuju
kako estetsko i utjelovljeno u€enje za demokraciju moze smisleno preoblikovati
demokratsku praksu u visokom obrazovanju. Projekt AECED proveo je
participativno akcijsko istrazivanje u visokom obrazovanju u Hrvatskoj, Finskoj
i Njemackoj. Nakon toga provedene su analize prikupljenih slu€ajeva kako bi se
dublje razumjeli izazovi s kojima se suoCava demokratska praksa u visokom
obrazovanju, kao i pedagoSke mogucnosti za odgovor na te izazove kroz AELD.

U svim tim kontekstima prikupljeni dokazi pokazuju da — c¢ak i unutar
hijerarhijskih, vremenski optere¢enih i na izvedbu usmjerenih sveuciliSnih
okruzenja — AELD moze potaknuti:

« Promjene u razumijevanju demokracije: od apstraktnog pojma prema
prozivljenom iskustvu.

Rezultati projekta: Demokracija se susrece kao kontinuiran, relacijski proces
— demokracija-kao-nastajanje — koji se dozivljava kroz svakodnevne prakse
ucenja, zajedniCko donosenje odluka te kroz pregovaranje o odgovornostima,
razliCitostima i autoritetu u pedagoskim odnosima.

e Povecanu osvijeStenost o modi, uklju€enosti i relacijskim dinamikama u
ucenju.

Rezultati projekta: Kroz utjelovljene i estetske prakse studenti i odgojno-
obrazovni djelatnici razvijaju osjeCaj za demokraciju koji odnose modi,
prepoznavanje. Takvo se razumijevanje Cesto razvija postupno, kroz iskustvo,
a ne prvenstveno kroz izravnu pouku.



® Epistemicku transformaciju, u kojoj se znanje su-stvara, a ne samo prenosi.

Rezultati projekta: AELD povezuje misljenje, osjecCaje i osjetilno iskustvo te
potiCe holistiCko u€enje u kojem se znanje razvija kroz zajednicko istrazivanje,
razliite nacCine stvaranja znacenja (ukljucujuci tiSinu, pokret, sliku i gestu) te
kroz otvorenost prema neizvjesnosti i pluralnosti perspektiva.

® Vecu profesionalnu refleksivnost i eticku odgovornost odgojno-obrazovnih
djelatnika.

Rezultati projekta: IstraZivanje pokazuje da demokratsko ucenje rijetko tece
glatko i skladno; Cesto ukljuCuje nelagodu, ranjivost, napetosti i neslaganja.
AELD ne nastoji ukloniti ta iskustva, nego pomaze odgojno-obrazovnim
djelatnicima da ih nose s brigom, responzivhoS¢u i etiCkom paznjom,
prepoznaju¢i ih kao sastavni dio demokracije-kao-nastajanja, a ne kao
neuspjeh pedagoske prakse.

Sveukupno, rezultati projekta pokazuju da primjena AELD-a u visokom
obrazovanju nije tek dodatna opcija, nego nuzna pedagosSka orijentacija.
Ponovnim povezivanjem demokratskih ideala sa svakodnevnom obrazovnom
praksom AELD omogucuje da se demokracija ne uc€i samo kao skup znanja,
nego i kao prozivljeno, eticko i relacijsko iskustvo.



Kako koristiti ove Smjernice

Umjesto da nudi propisane modele ili institucionalne reforme, ove se Smjernice
usredotoCuju na ono Sto je veC unutar vaSeg pedagosSkog djelovanja:
svakodnevne mikro-prakse kroz koje se demokracija ostvaruje u poucavanju,
ucenju i akademskim odnosima. Cilj nije demokratizirati upravljacke strukture
niti zagovarati odredena politiCka stajaliSta. Umjesto toga, pozornost se
usmjerava na to kako se demokracija prakticira — iz trenutka u trenutak — kroz
pedagoske izbore, relacijske uvjete i zajedniCke procese ucenja.

Smjernice su osmisljene tako da budu prakti¢ne, fleksibilne i modularne. Za
njihovu primjenu nisu potrebni novi programi niti radikalno preoblikovanje
kurikuluma. MoZzete zapoceti ondje gdje se vec nalazite: kroz nacCine facilitiranja,
utjelovljene i multimodalne poticaje, refleksivni dijalog te paznju usmjerenu na
to kako se ucCenje dozivljava. Mozete raditi s jednim naCelom, jednim dijelom
Smijernica ili sa slijedom aktivhosti — ovisno o svom kontekstu, spremnosti i
institucionalnim uvjetima.

Ove se Smjernice mogu koristiti na razliCite nacine, ovisno o vasoj ulozi,
potrebama i kontekstu. Primjerice, ako djelujete kao ili suradujete s:

« nastavnikom u visokom obrazovaniju u bilo kojem podrucju;
« ucCiteljem ucitelja ili mentorom na doktorskom studiju;
« struCnjakom za razvoj obrazovanja ili akademskim voditeljem;

o kulturnim, umjetniCkim ili druStvenim partnerima Kkoji suraduju sa
sveucilistima;
. donositellem obrazovnih  politika ili  predstavnikom institucije

zainteresirane za obrazovanje za demokraciju.



Gdje god trenutacno djelujete u sustavu visokog obrazovanja, ove vam
Smjernice mogu posluziti:

kao konceptualno polaziSte za razumijevanje AELD-a i obrazovanja za
demokraciju;

kao orijentacija za osmiSljavanje responzivnih, uklju€ivih i utjelovljenih
okruzenja ucenja;

kao refleksivni resurs za promiSljanje moci, sudjelovanja i relacijskih
dinamika u poucavanju i ucenju;

kao pratnja u pedagoSkom eksperimentiranju.

Smijernice donose konceptualna objasnjenja i pitanja za refleksiju namijenjena
praktiCarima.

PriruCnik koji prati ove Smjernice donosi konkretne primjere AELD aktivnosti.



). Prostor za i s AELD-om u
visokom obrazovanju

Kao sudionik u visokom obrazovanju, ve¢ oblikujete prostore u kojima se
demokracija dozivllava — ponekad svjesno, a Cesto i implicitno. Ipak,
demokratsko u€enje u visokom obrazovanju €esto je ograni€eno hijerarhijskim
tradicijama, kulturama evaluacije usmjerenima na izvedbu, vremenskim
pritiscima i pretjeranim naglaskom na kognitivnim postignuc¢ima.

AELD Vas poziva da tim prostorima posvetite paznju i aktivho sudjelujete u
njihovu oblikovanju, u susretima u kojima demokracija nastaje, na dva
medusobno povezana nacina: stvaranjem prostora za estetsko i utjelovljeno
ucenje za demokraciju te sudjelovanjem u tom prostoru dok se demokracija kroz
AELD razvija u praksi.

Stvaranje prostora za AELD u visokom obrazovanju znadi:

. otvarati uvjete za demokratsko ucCenje unutar postojecih kolegija i
programa, bez dodavanja novih sadrzaja ili struktura;

o oObracati pozornost na to kako se sudjelovanje potiCe, podrzava ili
ograni€ava u svakodnevnim situacijama ucenja;

. stvarati prostor za razliCite oblike izraZzavanja koji nadilaze verbalnu
raspravu, ukljucujuci utjelovljene, vizualne, osjetilne i refleksivne nacine;

« strukturirati vrijeme i ritam rada tako da omogucéuju pojavu refleksije,
neizvjesnosti i zajednickog stvaranja znacenja;

« prepoznati okruzenja ucenja — fiziCka, digitalna i relacijska — kao aktivne
pedagoske prostore, a ne kao neutralne okvire u kojima se u€enje odvija.
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Biti dio prostora u¢enja s AELD-om u visokom obrazovanju podrazumijeva:

« ostati paZljiv prema relacijskim, emocionalnim i utjelovljenim dinamikama
dok se proces ucenja odvija;

« pristupati razliCitosti, neslaganju i neizvjesnosti kao sastavnom dijelu
demokratskog u€enja, a ne kao preprekama koje treba ukloniti;

. promisljati kako se autoritet, odgovornost i prepoznavanje ostvaruju
unutar vase pedagoske uloge;

« modelirati demokratske nacine sluSanja, odgovaranja i noSenja s
ranjivoS¢u i napetoscu;

o zajedno sa studentima oblikovati iskustva ucenja kroz podijeljenu
odgovornost i otvorenost prema pluralnosti perspektiva.

Demokratsko ucenje mozete osnaziti i kroz male pedagoske pomake ili mikro-
prakse: odabirom nacina facilitiranja koji potiCu sudjelovanje, stvaranjem
prostora za refleksiju, koristenjem multimodalnih poticaja te njegovanjem
osjeCaja relacijske sigurnosti. Takve mikro-prakse mozda nece preko noci
promijeniti institucije, ali mogu znacajno utjecati na nacin na koji vi i vasi studenti
dozivljavate demokraciju u svakodnevnim situacijama ucenja.

Stvaranje i odrzavanje takvih prostora zahtijjeva paznju prema relacijskoj i
emocionalnoj sigurnosti. Kada se sudionici osje€aju prepoznato, postovano i
podrZzano, spremniji su sudjelovati, preuzimati rizik i ostati ukljuceni ¢ak i kada
uCenje postane zahtjevno ili nelagodno. Sigurni prostori u€enja ne uklanjaju
napetosti ili neslaganja; naprotiv, oni omogucuju da se ostane prisutan u susretu
s razliCitoS¢u, neizvjesnoS¢u i ranjivoScu. Na taj nacin relacijska sigurnost
postaje kljuCan uvjet demokratskog uc¢enja — omogucujuci da se demokracija
ne prakticira samo kroz raspravu, nego i kroz nacine na koje ljudi zajedno uce,
odnose se jedni prema drugima i razvijaju se.
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3. Demokratske vrijednosti u visokom
obrazovanju

Vrijednosti su naCela koja nas usmjeravaju. U demokratskom drustvu odredene
vrijednosti oblikuju svakodnevni zivot utemeljen na pravednosti i pravicnosti,
pluralizmu, postovanju razliCitosti i sudjelovaniju.

U obrazovnim institucijama, osobito u visokom obrazovanju, takve vrijednosti
djeluju kao orijentiri koji usmjeravaju djelovanje. One mogu voditi nase postupke
u svim kontekstima koji se pojavljuju u akademskom Zivotu — formalnim,
neformalnim i informalnim. Vazno je imati ih na umu i omoguciti da se kroz njih
razvijamo kroz aktivnosti, projekte i rasprave.

Vrijednosti Cesto nisu izriCito artikulirane; ne prenose se samo rijeCima za
vrijeme predavanja. One se osjecCaju u nacinu na koji netko govori, utjelovljuju
se u procesima kritickog misljenja i su-stvaranja te postaju vidljive kroz
medusobno postovanje i prepoznavanje ranjivosti.

Demokratske vrijednosti omogucuju svima pun pristup visokom obrazovanju.
One pozivaju ljude ne samo da budu prisutni, nego da istinski sudjeluju u
zajedniCkom prostoru i susretu te da se razvijaju zajedno s drugima.

Dokument Povezivanje s demokracijom: Pedago$ki okvir za obrazovanje za
demokraciju prepoznaje tri temeljne demokratske vrijednosti koje usmjeravaju
ucenje za demokraciju kroz sve obrazovne faze:

« sloboda
« jednakost i pravicnost
« responzivnost

12



Sloboda

Sloboda znaci imati stvarni prostor za misljenje, osjeCanje, izrazavanje i
djelovanje zajedno s drugima. Ona je nesto s Cime se svakodnevno susrecemo
u obrazovnim okruzenjima. Sloboda je relacijska — znaci biti slobodan s
drugima, a ne slobodan od njih.

Ne radi se o tome da svatko radi Sto zeli, niti samo o tome da se slijedi
kurikulum. Rije€ je o tome da svi imaju moguénost sudjelovati u oblikovanju
procesa ucenja, u kojem se znacCenje stvara zajednicki. Sloboda ucenicima,
studentima i odgojno-obrazovnim djelatnicima daje priliku da se izrazavaju na
razliCite naCine — kroz tijelo, emocije i kreativhost — bez straha od
prosudivanja.

Sloboda nije nesto $to jednostavno imamo ili nemamo; ona nije statiCna. Ona
se razvija kroz praksu, iznova i iznova. To znaci stvarati prostore ucenja u
kojima svi mogu uistinu biti prisutni.

Imajuéi na umu kako danas izgleda visoko obrazovanje, mozete si postaviti
nekoliko pitanja o vlastitoj praksi koja vam mogu pomoci u promisljanju slobode:

« Mogu li se svi izrazavati i na druge nacCine, a ne samo verbalno ili
kognitivho?

« Postoji li prostor u kojem ljudi mogu postavljati pitanja, sumnjati i joS ne
znati — bez straha od prosudivanja?

« Postoji li prostor da svi imaju glas u procesu ucenja?

« Ima li svatko priliku osjecati se dovoljno sigurno da moze promijeniti svoje
misljenje?

13



Jednakost i praviénost

Jednakost i praviénost znaCe prepoznati da svi ne polazimo iz iste pocCetne
pozicije te da pravednost ne znaci postupati prema svima jednako, nego
odgovarati na razliite potrebe, iskustva i zivotne okolnosti ljudi. Jednakost i
pravicnost ostvaruju se kroz nacin na koji slusamo i odgovaramo jedni drugima
— ne samo na ono $to je izre€eno, nego i na ono Sto vidimo i osje¢amo.

One ne znacCe snizavanje oCekivanja niti pruzanje posebnog tretmana. RijeC je
o stvaranju uvjeta u kojima svatko ima stvarnu mogucnost sudjelovati, uciti i biti
prepoznat. Jednakost i pravicnost podrazumijevaju uoCavanje Ciji se glasovi

lako Cuju, a Ciji Cesto izostaju, te svjesno otvaranje prostora onima koji su manje
vidljivi ili manje sigurni u ukljuCivanje u razgovor.

Jednakost i pravicnost razvijaju se kroz praksu. One nisu statiCna nacela koja
se ,primijene jednom®, nego prozivljene dimenzije odnosa koje se stalno iznova
pregovaraju. Zahtijevaju paznju, brigu i spremnost na prilagodbu procesa
ucenja, uloga i ritma rada kako bi sudjelovanje postalo mogucée za sve. Vazno
je zapocCeti prepoznavanjem postojecih nejednakosti i hijerarhija te na njih
odgovoriti kao na polaziste vlastitog djelovanja.
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Imajuéi na umu kako danas izgleda visoko obrazovanje, mozete si postaviti
nekoliko pitanja o vlastitoj praksi koja vam mogu pomoci u promisljanju
jednakosti i pravi¢nosti:

¢ Kome je u ovom prostoru lako sudjelovati, a kome bi mogli biti
potrebni drugadiji oblici podrske ili poziva na sudjelovanje?

® Prepoznaju li se razliita podrijetla, sposobnosti, tijela i iskustva
kao resursi za u€enje, a ne kao prepreke?

¢ Jesu li u obzir uzete rodne perspektive?

® Omogucuiju li procesi u€enja razlicite ritmove, nacine izrazavanja i
oblike sudjelovanja?

® Prepoznaju li se odnosi mo¢i — izmedu nastavnika i studenata te
medu samim studentima ili nastavnicima — i pristupa li im se
promisljeno, uz nastojanje da ih se postupno preispita?

Responzivnost

Responzivnost znaci biti paZljiv i otvoren prema onome Sto se dogada u danom
trenutku te biti spreman odgovoriti na ljude, situacije i odnose kako se razvijaju.
Ona podrazumijeva uoCavanje drugih: njihovih rijeci, tijela, emocija, pa i njihovih
tiSina.

Responzivnost ne znaci imati sve odgovore niti slijediti unaprijed zadani plan
pod svaku cijenu. Ona znaci biti sposoban zastati, poslusati i prilagoditi se. To
znaci dopustiti da se proces ucenja promijeni kada se pojavi nesto vazno te
prepoznati da se znacajno ucenje Cesto dogada na neoCekivane nacine.
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Responzivnost se razvija kroz odnose. Ona od svih ukljuenih trazi da budu
prisutni — ne samo fizicki, nego i kroz brigu i preuzimanje odgovornosti za to
kako njihovi postupci utjeCu na druge. Usko je povezana s povjerenjem i s
osjecajem da je svatko viden i shvacen ozbiljno.

Imajuéi na umu kako danas izgleda visoko obrazovanje, mozete si postaviti i
nekoliko pitanja o vlastitoj praksi koja vam mogu pomoc¢i u promisljanju
responzivnosti:

« Primjeéujem li Sto se dogada u prostoru uc€enja, i izvan onoga $to je
planirano ili oCekivano?

. Jesam li spreman prilagoditi svoj pristup kada se pojave potrebe, emocije
ili pitanja studenata?

. Postoji li prostor za usporavanje, zastajanje ili promjenu smjera kada se
pojavi nesto vazno?

o Osjecaju li se ljudi videno, sasluSano i dozivljavaju li da se na njih
odgovara na nacin koji im je doista vazan?

16



Demokratske vrijednosti kao prozivljeno
iskustvo

Seminar u visokom obrazovanju

Tema seminara je refleksivna praksa i profesionalni razvoj. Prije susreta
studenti su dobili tekst o refleksivnoj praksi te skup pitanja za
promisljanje: Sto sam do sada postigao/la? Gdje Zelim biti? Koji su moji
strahovi? Kakav stru¢njak postajem?

Kada seminar zapo¢ne, profesorica sjedne medu studente i jednostavno
kaze:
,MozZemo zapoceti s otvorenom raspravom.”

Zatim ostaje u tiSini.
Gotovo trideset minuta ne intervenira. Promatra.

Nekoliko studenata pocinje govoriti gotovo odmah. Komentiraju tekst,
povezuju ga s teorijom i postupno pokuSavaju usmijeriti raspravu. Dok
govore, Cesto pogledavaju prema profesorici, traze¢i na njezinu licu
potvrdu da je ono Sto govore ,ispravno®. Neki se studenti paZljivo
pozivaju na svoje biljeSke; drugi govore iz osobnog iskustva. Neki su se
oCito pripremili; drugi improviziraju.

Nekoliko studenata ostaje tiho tijekom cijelog vremena. Povremeno
prostor ispuni neugodna tiSina — studenti izbjegavaju kontakt pogledom
i nemirno se pomicu na svojim mjestima. Na kraju se netko ponovno javi,
gotovo kao da zeli prekinuti nelagodu, a ne dodati nesto novo.
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Sloboda

U takvoj situaciji sloboda nije ugodna. Nema neposrednog
usmjeravanja, nema potvrde, nema jasnog signala o tome $to se smatra
,2dobrim“ doprinosom. Upravo se u tome, medutim, sloboda ispituje i
postaje vidljiva.

Studenti su slobodni govoriti — ili ne govoriti. Slobodni su osloniti se na
teoriju, vlastito iskustvo ili na neizvjesnost. Profesorica ne usmjerava
sadrzaj ni ritam rasprave, niti razrjeSava nejasnoce. SuzdrZzavanjem od
vrednovanja otvara prostor u kojem znacenje nije unaprijed odredeno.

Istodobno, takva sloboda razotkriva koliko su studenti navikli na vanjski
autoritet. Mnogi slobodu ne dozivljavaju kao mogucnost, nego kao
nesigurnost, Sto pokazuje koliko su duboko ukorijenjene akademske
navike trazenja potvrde i ,to¢nih“ odgovora.
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Jednakost i pravi¢nost

Nakon rasprave profesorica zamoli sve studente da uzmu komad papira
i individualno odgovore na tri pitanja: Kako sam dozivio/la ovu situaciju?
Kako sam se osjecao/la? Kako sam se ponasao/la?

Pisane refleksije otkrivaju zajedniCki emocionalni prostor. Studenti
situaciju opisuju kao neugodnu, frustriraju¢u, pa ¢ak i posramljujucu.
Mnogi piSu o nelagodi, strahu od govorenja, strahu od pogreske te
snaznom ocekivanju da netko ,iznad njih“ treba voditi raspravu i potvrditi
Sto je ispravno.

PremjesStanjem sudjelovanja iz usmene rasprave u individualno pisanje
profesorica otvara drugaciji put sudjelovanja. Glasovi koji su tijekom
rasprave ostali tihi sada postaju vidljivi. Jednakost se ne potvrduje kroz
jednako vrileme govora, nego kroz jednako uvazZavanje iskustava.
Pravicnost se ostvaruje omogucavanjem razliCitih nacina izrazavanja i
ozbiljnim uzimanjem emocija koje u akademskom okruzenju Cesto ostaju
neizreCene.

Studenti pocCinju prepoznavati kako odnosi moci, hijerarhije i osjecaj
sigurnosti ili nesigurnosti utjeCu na to tko govori, a tko se povlaci — te
kako ti obrasci nisu individualni neuspjesi, nego zajednicki uvjeti ucenja.
Istodobno pocinju uvidati da su ucili jedni od drugih, i od onih koji su
govorili i od onih koji su slusali, te razumjeti da u zajedniCkom procesu
u€enja imaju odgovornost jedni prema drugima.
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Responzivnost

Razgovor se zatim nastavlja, sada s izriCitim fokusom na to kako se
studenti u takvim situacijama obi¢no ponaSaju. Mnogi opisuju
povlacenje, Sutnju ili prepustanje rijeCi drugima zbog straha, nelagode ili
nesigurnosti pri govoru pred kolegama. Profesorica pazljivo slusa i
prilagodava tijek seminara onome $to se u razgovoru pojavljuje, umjesto
da se vraca unaprijed planiranom programu.

Zatim ta iskustva povezuje s profesionalnim identitetom studenata. Sto
znaci biti refleksivan stru€njak ako nas strah redovito uSutkava? Koje je
sposobnosti potrebno razvijati — ne samo kognitivhe, nego i
emocionalne i relacijske — kako bismo mogli odgovorno djelovati unutar
svoje profesije?

Responzivnost se ovdje pojavljuje kao utjelovljena i relacijska.
Profesorica odgovara na atmosferu u prostoru, na emocije studenata i
na znacenja koja su se pojavila kroz tiSinu jednako kao i kroz govor.
Primjecéuje, primjerice, da su neki studenti tijekom rasprave traZili njezin
pogled kako bi provijerili jesu li rekli neSto ,ispravno® — Cak i pogled
postaje dio procesa ucenja. Refleksija tako viSe nije samo analiza
prakse iz distance, nego i uoCavanje sebe u samoj situaciji — kako se
osjecamo, kako reagiramo, povlacimo se ili preuzimamo odgovornost.
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Do kraja seminara studenti su prepoznali da je upravo to iskustvo bilo
refleksivna praksa. Demokracija se nije razmatrala kao apstraktan pojam,
nego se ostvarivala kroz same uvjete u€enja. Sloboda se doZivjela kao spoj
neizvjesnosti i mogucnosti, jednakost i pravicnost kao prepoznavanje
razliCitih nacina sudjelovanja i ranjivosti, a responzivnost kao sposobnost
uoCavanja, promisljanja i prilagodbe vlastitog profesionalnog djelovanja.

Seminar tako postaje proZivljena lekcija o tome $to znadi profesionalno
sazrijevati— ne izbjegavanjem nelagode, nego u¢enjem kako s njom ostati,
promisSljati je i preuzeti odgovornost unutar zajedni¢kog obrazovnog
prostora.

AECED slucaj 4: Hrvatska — visoko obrazovanje
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4, Demokratska nacela u
visokom obrazovanju

Demokratska nacela pokazuju kako demokratske vrijednosti postaju
prozivljene, doZivliene i prakticirane u okruzenjima ucCenja. U visokom
obrazovanju ta naCela aktivno oblikuju svakodnevne uvjete u kojima se vi, vasi
studenti i kolege susrecete s autoritetom, sudjelovanjem, dijalogom i osjeCajem
pripadnosti.

U AELD-u demokratska nacela nisu alati koje ,primjenjujete” niti tehnike koje
.provodite“. Ona prije svega usmjeravaju vas pedagoski pristup — nacin na koji
oblikujete okruzenja u€enja i nacin na koji se odnosi razvijaju u vasoj ucionici.

Cetiri demokratska nadela koja je prepoznao projekt AECED su:

 dijeljenje moci

« transformativni dijalog
« holistiCko u€enje

« relacijska dobrobit

Zajedno, ova Cetiri naCela usmjeravaju pedagogiju u visokom obrazovanju
prema demokraciji-kao-nastajanju. Ona se ostvaruju na nacine koji odgovaraju
tradicijama vase discipline, kulturi vase institucije i raznolikim iskustvima koje
studenti donose sa sobom.

Ta nacela ne upucuju na unaprijed zadane metode niti na propisane korake.
Umjesto toga, radom s njima otvarate prostore u€enja u kojima se demokracija
ne samo poucava, nego i prakticira, utjelovljuje i neprestano razvija.
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Dijeljenje moéi ..evv 20

Dijeljenje modéi znaci svjesno pregovaranje o autoritetu, utjecaju i odgovornosti
u procesu ucenja. U visokom obrazovanju autoritet je Cesto ¢vrsto povezan sa
stru¢noscu, akademskim kvalifikacijama i institucionalnim statusom. AELD ne
negira te stvarnosti, ali poziva da se autoritet promislja kao relacijski,
responzivan i otvoren za su-stvaranje.

U AELD-u dijeljenje moci znaci stvarati stvarne prilike da studenti sudjeluju u
oblikovanju vlastitog iskustva ucenja. Nastavnik pritom i dalje nosi odgovornost
za etiCke granice, koherentnost kurikuluma i relacijsku klimu u okruzenju ucenja.
No unutar tih okvira svjesno se otvara prostor u kojem studenti mogu imati
utjeca;.

Studenti mogu osjetiti dijeljenje moci u praksi kada:

« njihovi doprinosi smisleno preusmjeravaju ili produbljuju tijek istrazivanja
| rasprave;

« se uloge unutar aktivnosti dogovaraju, a ne unaprijed odreduju;

. se ustaljene prakse dovode u pitanje te zajedniCki preispituju i iznova
osmisljavaju;

« nastavnik Cini svoje pedagoske odluke i razloge za njih transparentnima
te poziva studente na dijalog o njima.

Kroz takva iskustva studenti demokraciju ne susre¢u kao udaljeni ideal ili sustav
kojim upravljaju drugi, nego kao prozivljenu praksu zajednike odgovornosti.
UCe da demokratsko sudjelovanje nije ni delegiranje ni kontrola — nego
zajednicko oblikovanje uvjeta u€enja.
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Transformativni dijalog

Transformativni dijalog polazi od razumijevanja da demokratski dijalog nije
samo iznoSenje argumenata ili rasprava. U AELD-u dijalog se potiCe kroz
razliCite naCine izraZzavanja — kroz tiSinu jednako kao i kroz govor, kroz gestu,
sliku, pokret, pisanje, digitalne medije i refleksivne stanke.

Ovo nacelo prosiruje mogucnosti sudjelovanja i nacin na koji se razumijevanje
zajednicki oblikuje. Transformativni dijalog ne poziva samo na poticanje govora,
nego i na njegovanje dubokog slusanja. On prepoznaje da se znacenje Cesto
pocCinje oblikovati kroz utjelovljeno i estetsko iskustvo mnogo prije nego Sto
poprimi jasnu konceptualnu formu.

Transformativni dijalog moze postati vidljiv, primjerice, kada:

. studenti najprije istraZzuju ideje kreativno ili kroz utjelovljenu praksu, a tek
zatim prelaze na analitiCku raspravu;

« refleksivni prostori svima omogucuju vrijeme za opazanje, promisljanje i
zajednicko oblikovanje znacenja;

« se neslaganje prihva¢a kao sastavni trenutak u€enja — kao prilika za
produbljivanje razumijevanja, a ne kao problem koji treba brzo razrijesiti.

Radom s ovim nacCelom podrzavate demokratsko uclenje koje prihvaca
razliCitost na relacijski, etican i otvoren nacin. Dijalog tako postaje zajedniCka
praksa stvaranja znacCenja, a ne samo razmjena argumenata.
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Holistitko uéenje ~ —= s

Holisticko u€enje polazi od ideje da se demokratsko razumijevanje razvija kroz
povezivanje misljenja, osjecCaja, osjetiinog doZzivljaja, imaginacije i djelovanja.
Ipak, u visokom obrazovanju ucenje se joS$ uvijek Cesto svodi ponajprije na
kognitivno ovladavanje znanjem, dok se utjelovlene, emocionalne i
imaginativne dimenzije iskustva potiskuju na rub — iako upravo one oblikuju
etiCko prosudivanje i relacijsku osjetljivost.

AELD te dimenzije ponovno stavlja u srediSte. U ovom pristupu emocije,
tielesna svjesnost i imaginacija nisu ometanja akademske rigoroznosti, nego
vazni resursi za smisleno suoCavanje sa slozenoScu, neizvjesnoS¢u i
pluralno$éu perspektiva.

HolistiCko u€enje moze postati vidljivo, primjerice, kada:

o aktivnosti uCenja potiCu studente da uz konceptualnu analizu obrate
paznju i na emocionalne i relacijske dimenzije iskustva;

- Seimaginacija koristi za istrazivanje alternativnih perspektiva, mogucnosti
ili buducnosti;

. refleksivne prakse povezuju kognitivne uvide s utjelovljenom i afektivhom
svjesnoScu.

Kroz holisticko ucCenje studenti razvijaju sposobnosti koje podrzavaju
demokratski zivot: empatiju, paznju, etiCko prosudivanje i istinsku otvorenost da
ih susret s drugima — i s onim S$to uCe — moZze promijeniti.
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Relacijska dobrobit

Relacijska dobrobit odnosi se na emocionalne i relacijske uvjete koji omogucuju
demokratsko ucCenje. U visokom obrazovanju spremnost studenata da
sudjeluju, preuzimaju intelektualne rizike ili se smisleno suocCe s razliCitoScu
uvelike ovisi o tome dozivljava li se prostor uCenja kao siguran, poStujuci i
responzivan.

U AELD-u relacijska dobrobit nije individualna osobina niti pitanje ,osobne
otpornosti“. Ona se su-stvara izmedu nastavnika i studenata — kroz nacine
facilitiranja, norme koje zajedno uspostavljamo i kvalitetu pedagoskih odnosa.
Relacijska i emocionalna sigurnost podrzavaju sudjelovanje, ali ne
podrazumijevaju nuzno ugodu ili slaganje; demokratsko ucenje Cesto trazi da
ostanemo prisutni i u nelagodi te da s konfliktima radimo na konstruktivan nacin.

Prakse koje jacaju relacijsku dobrobit ukljuCuju pazljivo facilitiranje, ritam rada
koji ostavlja prostor za refleksiju te nacline odgovaranja drugima Kkoji
naglasavaju prepoznavanje prije vrednovanja. UvazZavajuci pogled, koji ¢e
kasnije biti predstavljen u ovim Smjernicama, jedna je od kljuCnih praksi za
razvijanje takvih uvjeta.

Relacijsku dobrobit mozete prepoznati u trenucima kada:

« studenti osje¢aju da mogu izraziti nesigurnost ili neslaganje bez straha da
¢e biti odbacdeni ili omalovazeni;

« se razliCitost susreCe sa znatizeljom, a ne s prosudivanjem;

« nastavnici i studenti preuzimaju zajedniCku odgovornost za odrzavanje
postujuce i ukljucive klime ucenja.

Relacijska dobrobit omogucuje demokratsko ucenje jer pomaze studentima da
ostanu uklju€eni i kroz napetosti, ranjivost i promjenu. Ona pruza relacijski
temelj na kojem demokratske prakse — a ne samo demokratski ideali — mogu
zazivjeti.
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Demokratska nacela kao prozivljeno iskustvo

Reflektirati drugacije

-.Na kraju semestra studenti koji su u projektu sudjelovali kao su-
istrazivaCi i su-stvaratelji doSli su u zgradu naSe istrazivacke skupine
kako bi kroz vrSnjacke intervjue reflektirali svoja iskustva u€enja. Sam
prostor ve¢ je oznaCavao pomak. Umjesto uobiCajene seminarske
ucionice, usli su u nas uredski prostor.

Kada su stigli na tre¢i kat, njihovu je pozornost privukao hodnik. Duz
cijelog hodnika, po podu i na stolovima, rasporedili smo gotovo dvjesto
slika. Studenti su takoder donijeli Pattern Language of Commoning
Spilove kartica koji su ih pratili tijekom cijelog seminara.

Studenti su se postupno okupljali; oni koji su stigli ranije poceli su piti i
grickati hranu pripremljenu za njih. Kada su svi stigli, objasnili smo
format vrSnjackih intervjua i podijelili smjernice za intervju, usmjerene na
njihova iskustva sa seminara: $to je podrzavalo njihovo ucenje, Sto im je
bilo izazovno te kako su dozivjeli demokraciju kroz individualno i
zajednicko ucenje.

Radeci u malim skupinama, studenti su provodili vrSnjaCke intervjue.
IstrazivacCi im se nisu pridruzivali u prostorijama. Prije nego Sto su otisli
u prostorije za intervjue, pozvali smo studente da odaberu slike koje su
najbolje odrazavale njihova iskustva u odnosu na smjernice za intervju.
Neki su se studenti brzo odlucili, privu€eni odredenom slikom; drugi su
zastajali, usporedivali slike, oklijevali ili ih vracali prije konacnog odabira.
Nakon povratka u prostorije odabrali su i kartice s uzorcima koje su
smatrali relevantnima za svoja promiSljanja. Tek su tada ukljucili
diktafone i zapoceli intervjue.”
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Ovaj prizor pokazuje kako se refleksija u visokom obrazovanju moze
podrzati estetskim i utjelovljenim metodama, €ak i u praksama poput
intervjua i evaluacije seminara, koje se Cesto promatraju kao iskljucivo
kognitivne ili verbalne aktivnosti. Za mnoge studente ni vrSnjacki intervjui
ni refleksija uz pomoc slika ili kartica s uzorcima nisu bili uobiCajene
metode. Ipak, upravo su ti neuobiCajeni formati otvorili prostor za
demokratsko povezivanje, refleksiju i uenje.

Dijeljenje moci ostvarivalo se promjenom uloga onih koji govore, slusaju
i tumace. Studenti su intervjuirali jedni druge, umjesto da njih intervjuiraju
granicama procesa, studenti su kroz svoja pitanja, odabrane slike i
kartice s uzorcima oblikovali sadrzaj, ritam i znaCenje refleksije.

Proces je podrzavao transformativni dijalog, a ne evaluaciju ili raspravu.
Transformativni dijalog bio je prisutan u refleksivnom prostoru hodnika i
medu izloZzenim slikama, a oCitovao se i u nacinu na koji su studenti bili
potaknuti da ideje najprije istrazuju kroz estetsko iskustvo prije nego Sto
prijedu na analiticku raspravu. Kombinacija vrSnjackih intervjua i
vizualnih materijala poticala je pazljivo sluSanje i promisljanje. Trenuci
oklijevanja, neslaganja ili neizvjesnosti nisu se brzo razrjeSavali, nego su
zadrzani kao dio procesa ucCenja, omogucujuci da se perspektive
razvijaju kroz susret.
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Radom sa slikama, karticama s uzorcima, pokretom i stankama, susret je
omogucio holistiCcko ucenje. Refleksija nije ukljuCivala samo analiticko
misljenje, nego i emocije, tjelesne reakcije i osobna iskustva. Time su
podrzani razli€iti nacini stvaranja znacenja te je studentima omoguceno da
pojedinacne trenutke povezu sa zajednickim obrascima.

Na kraju, paznja posvecena ritmu rada, prostoru i vrSnjackoj interakciji
podrzala je relacijsku dobrobit. Dijeljenje hrane, kretanje hodnikom i
refleksija u malim skupinama pridonijeli su stvaranju osjecaja sigurnosti
i povjerenja. Demokratsko u€enje pojavilo se ne samo u onome o cemu
se razgovaralo, nego i u nacinu na koji je prostor u€enja bio oblikovan i
zajednicki dozivljen.

Ovaj primjer pokazuje da u visokom obrazovanju ukljuCivanje studenata
u refleksiju kroz estetske i utjelovljene metode moze uciniti procese
ucenja participativnijima, relacijskima i demokraticnijima.

AECED slucaj 7: Njemacka — visoko obrazovanje
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5. Rad s estetskim i utjelovljenim
metodama u visokom
obrazovanju

Visoko obrazovanje nudi brojne i fleksibilne ulazne toCke za rad s estetskim i
utjelovljenim metodama koje podrzavaju demokratsko ucenje.

Takvi se pristupi mogu:

« integrirati u redovita predavanja iz bilo kojeg podrucja,

« ukljuciti u seminare i radionice ili

o razvijati kroz informalne i neformalne aktivnosti poput studentskih
inicijativa, suradniCkih projekata, umjetnickih intervencija ili aktivnosti u
zajednici.

Estetske i utjelovljene metode ne zahtijevaju poseban kolegij o demokraciji. One
prije svega pozivaju odgojno-obrazovne djelatnike da unutar postojecinh
struktura stvaraju uvjete u kojima demokracija postaje prozivljeno iskustvo koje
se stalno mijenja kroz tjelesne, emocionalne, relacijske i imaginativne dimenzije
ucenja.

Pritom nije presudan sadrzaj, nego odnosi, sudjelovanje i nacin na koji je
oblikovano iskustvo ucenja.

Planiranje estetskih i utjelovljenih metoda za demokratsko ucéenje: odakle
zapoceti?

Umjesto da se zapoCinje s unaprijed odredenim metodama ili ishodima,
planiranje estetskih i utjelovljenih metoda u visokom obrazovanju zapocinje
pedagoskom orijentacijom. U praksi to znaci zastati i promisliti kakve uvjete
stvarate za ucenje i sudjelovanje te na koji se nacin demokratske vrijednosti i
nacela pojavljuju u vasim svakodnevnim pedagoskim odlukama.
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Proces planiranja nije linearan i ne slijedi jedan jedinstveni model. On se razvija
kroz pazljivo osluSkivanje konteksta, studenata, institucionalnih uvjeta i vlastite
pedagoske pozicije. Odgojno-obrazovni djelatnik pritom je pozvan rasti i razvijati
se zajedno s onima koji uce te uciti od njih.

Istodobno, unatoC toj fleksibilnosti u oblikovanju aktivnosti, postoji nekoliko
elemenata na koje je posebno vazno obratiti paznju i kojima se treba stalno
vracati pri planiranju predlozenih aktivnosti.

Tri su medusobno povezana elementa koja su uvijek vazna kada govorimo o
obrazovanju za demokraciju kroz estetske i utjelovljene metode: osjecaj za
demokraciju, responzivna pedagogija i Uvazavajuéi pogled.
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6. Osjecaj za demokraciju

Osjecaj za demokraciju odnosi se na prozivljenu, utjelovljenu svjesnost o tome
kako se demokracija dozivljava u svakodnevnim interakcijama. On se ne moze
izravno poucavati kao vjestina niti jednostavno prenijeti kroz poucavanje.
Umjesto toga, razvija se postupno, kao dio zajednickog susreta, kroz ponavljana
iskustva sudjelovanja, prepoznavanja, odgovornosti i zajedniCkog stvaranja
znacenja.

U visokom obrazovanju osjecaj za demokraciju oblikuje se kroz kvalitetu odnosa
unutar okruzenja ucenja: kroz nacin na koji se glasovi Cuju, kako se pristupa
razliitostima, kako se pregovara o moci i kako se dijeli odgovornost za ucenje.
Istodobno, rijec€ je i 0 tome tko je dio tog okruzenja: kako se pojedinci medusobno
odnose, kako komuniciraju te Cija su prisutnost, iskustva i perspektive
prepoznate, a Cije ostaju na margini.

Osjecaj za demokraciju usmjerava demokratske susrete studenata i nastavnika
— ne samo u onome O ¢emu se raspravlja, nego i u tome kako se ucenje
dozZivljava i kako se razvija. Cesto se ta svjesnost najprije osjeti — kroz tjelesne
reakcije, emocije, trenutke nelagode ili povezanosti — a tek se kasnije reflektira.
Kako bi se osjecaj za demokraciju razvijao, proces uc¢enja mora ostati otvoren:
otvoren prema razliCitim perspektivama i otvoren prema imaginaciji kako onih
koji u€e tako i onih koji pou€avaju.

Razvijanje osjecaja za demokraciju pomaze studentima da demokraciju zive vec
sada, unutar svoje obrazovne institucije, umjesto da o njoj u€e kao o neCemu
Sto Ce se dogoditi tek u njihovim buduc¢im gradanskim ili profesionalnim
ulogama. Kroz estetska, utjelovljena i relacijska iskustva u€enja demokracija
postaje opipljiva: neSto Sto se osjeca, pregovara i prakticira u svakodnevnim
obrazovnim susretima. Ona se razvija kroz sudjelovanje, prepoznavanje,
odgovornost i susret s razliCitoScu.
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Pri planiranju rada s estetskim i utjelovljenim metodama odgojno-obrazovni
djelatnici mogu zapoceti pitanjem omogucuju li i na koji nac€in aktivnosti u€enja,
kao i razliCite situacije i trenuci u procesu u€enja, da se demokracija dozivi, a
ne samo raspravlja o njoj.

Poticajna pitanja:

« Kakve oblike sudjelovanja ova situacija u¢enja omogucéuje — i za koga?

« Na koji naCin razlike (u podrijetlu, samopouzdanju, utjelovljenosti,
perspektivama) postaju vidljive i dobivaju znacenje?

« Kaoji se oblici odgovornosti dijele izmedu studenata i nastavnika?

. Sto bi studenti kroz ovo iskustvo mogli osjetiti ili razumijeti o praviénosti,
uklju€enosti ili odnosima moci?

Ova se pitanja jednako odnose na predavanja, seminare te na informalne i
neformalne aktivnosti, pomazudi nastavnicima da demokraciju prepoznaju kao
nesto Sto se zivi u sadasnjem trenutku.
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/. Responzivna pedagogija

Responzivha pedagogija odnosi se na nacin prisutnosti u situacijama
poucavanja i u¢enja — na prisutnost koja je pazljiva, otvorena i osjetljiva na ono
Sto se dogada. Ona nije unaprijed odredena metoda niti skup tehnika koje se
mogu jednako primijeniti u svakom kontekstu. Razvija se kroz stalnu paznju
prema ljudima, odnosima i situacijama kako se odvijaju te kroz spremnost da se
na njih odgovori, umjesto da se jednostavno slijedi unaprijed zadani plan.

U visokom obrazovanju responzivna pedagogija oCituje se u nacinu na koji se
nastavnici i studenti medusobno opazaju u okruzenjima ucCenja: kako se
uoCavaju verbalni i neverbalni signali, kako se oblikuju ritam i tempo interakcije
te kako se pristupa trenucima neizvjesnosti, napetosti ili znatizelje. Istodobno se
odnosi i na odnos nastavnika prema samome sebi — na sposobnost uo€avanja
vlastitih reakcija, navika i pretpostavki te razumijevanja kako one utjeCu na
sudjelovanje i odnose moci u prostoru ucenja.

Responzivna pedagogija usmjerava demokratske susrete ne samo kroz ono sto
je planirano, nego i kroz nacin na koji se u¢enje razvija u samom trenutku. Ona
ukljuCuje osjetljivost na tjelesne reakcije, emocionalne atmosfere, tiSine i
promjene u dinamici skupine. Cesto zapoginje jednostavnim uo&avanjem —
zastankom, oklijevanjem, promjenom energije — a tek se kasnije oblikuje u
svjesnu pedagosku odluku.

Razvijanje responzivne pedagogije pomaze nastavnicima i studentima da se
suocCe sa slozenoscu, umjesto da je zaobilaze. Ona podrzava okruzenja ucenja
u kojima se neizvjesnost ne razrjeSava odmah, u kojima se razliitosti mogu
istrazivati i u kojima se nova znacCenja shvacCaju ozbiljno. Kroz estetska,
utjelovljena i relacijska iskustva ucenja responzivnost omogucuje da se
demokracija Zivi kao paznja, briga, zajedniCka odgovornost i otvorenost prema
promjeni.
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Pri planiranju rada s estetskim i utjelovljenim metodama odgojno-obrazovni
djelatnici mogu zapocCeti pitanjem kako ¢e ostati pazljivi i responzivni prema
onome $to se pojavljuje tijekom ucCenja, a ne samo prema onome $to je bilo
planirano ili oCekivano.

Poticajna pitanja:

« Kako ¢u uocavati §to se dogada u prostoru u€enja izvan onoga $to sam
planirao/la? Hocu li se tome kasnije vratiti kroz refleksiju — i na koji nacin?

« Kako mogu odgovoriti na verbalne i neverbalne signale studenata,
ukljuCujudéi tiSinu, oklijevanje ili nelagodu? Kako ih mogu potaknuti da i
sami postanu responzivniji jedni prema drugima?

. Jesam li spreman/na, ako bude potrebno, usporiti, zastati ili prilagoditi tijek
ucenja?

« Na koji naCin moje vlastite tjelesne, emocionalne i relacijske reakcije
oblikuju sudjelovanje i osje€aj sigurnosti u prostoru ucenja?

Ova se pitanja jednako odnose na predavanja, seminare te na informalne i
neformalne aktivnosti. Ona pomazu odgojno-obrazovnim djelatnicima u
stvaranju okruZenja ucenja u kojima se demokratsko sudjelovanje moze
razvijati kroz responzivnost u samoj praksi.

>

| 2 2%
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Ruzic¢asti balon u predavaonici

RuziCasti balon lebdi u zraku, taman na granici dosega studenata koji
stoje na podu. Jedan student, stojeCi na stolcu, proteze se i u zadnji
ga trenutak uspijeva uhvatiti. Drugi student s poda poseZe za visecom
vrpcom — onom Koju sam zaboravila ukloniti — ali oklijeva, nesiguran
smije li je dodirnuti. IskoriStavam trenutak i zamjenjujem balon
verzijom bez vrpce. Igra se nastavlja.

Uzbudenje i razigrana energija ispunjavaju prostor, SireCi se i na
studente koji sjede. Nakon kratke stanke neki od njih potre pomoci
kolegama u nepovoljnijem polozaju. Dulje ruke i viSi skokovi daju im
prednost pa uspijevaju preoteti balon skupini koja stoji na stolcima.
Osmijesi se Sire, a kada im se pogledi susretnu, dijele radost uspjeha.
Zrak je ispunjen energijom i entuzijazmom. Kada vjezba zavrsi,
studenti se laganim korakom vracaju na svoja mjesta, joS uvijek
uzbudeni.

,ovake godine drzim predavanje o globalnim ekonomskim
nejednakostima, s ciliem da potaknem studente na promisljanje o
vlastitim privilegijama i o tome kako su one povezane s polozajem
ranjivih skupina. Kako bih pokazala kako drustveni i ekonomski uvjeti
oblikuju mogucénosti koje ljudi imaju, zamijenila sam klasi¢no
predavanje jednom vjezbom: studenti se natjeCu tko Ce uhvatiti
ruziCasti balon, pri ¢emu neki stoje na podu, a neki na stolcu — Sto
simbolizira nejednake pocetne pozicije u zivotu.”

TesSko je rijeCima opisati $to se dogada tijekom vjezbe, ali nesto se
promijeni. Tema na iznenadujuci nacin dotakne studente drukdcije nego
prijasnjih godina. Trenutak u kojem studenti — i oni koji sudjeluju i oni
koji promatraju — ulaze u razliCite pozicije dok posezu za balonom
posebno je snazan. Bez rijeci, kroz izraze lica i pokrete tijela, postaje
jasno kako dozivljavaju te uloge. Na trenutak kao da mogu osjetiti sto
znadi biti zarobljen okolnostima — ili, s druge strane, uzivati privilegiju.
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Jedan je student, stojecCi na stolcu, primijetio kako je drugima uopce
moguce dohvatiti balon kada skupina na stolcima ima jasnu prednost
visine. U pocCetku se Cinilo da je s te pozicije lako zadrzati kontrolu, no
kada su studentima na podu poceli pristizati pomagaci, izazov je
postao veci. Oni koji su stajali na podu bili su o€ito u nepovoljnijem
polozaju, pa se ponekad Cinilo besmislenim uopc¢e pokuSavati. Ipak,
kada bi se balon priblizio i kada bi skupina na podu uspjela poremetiti
prednost onih na stolcima, pojavljivali su se radost i uzbudenje. Upravo
iz tog slabijeg polozaja iskuSenje da se zaobidu pravila Cinilo se
snaznijim.

Drugi je student razmisljao o pitanju pravi¢nosti. Jednakost bi, smatrao
je, znacila da svi stoje na podu i igraju prema istim pravilima. No sama
je aktivnost pokazala da ni to ne bi bilo pravedno — neki su sudionici
vrlo niski, a drugi vrlo visoki. Istinska pravicnost, zakljucio je, znacila bi
da nizi sudionici dobiju stolce kako bi njihova pocCetna pozicija bila
usporediva s onom viSih. Tek tada bi cijela skupina imala jednaku
mogucnost posegnuti prema gore i uhvatiti balon.

Ova utjelovljena aktivnost na predavanju pokazuje da tjelesne pozicije
u ucionici — poput sjedenja na stolcu ili stajanja na podu — nisu
neutralne; one oblikuju i mogucénosti djelovanja i samo iskustvo
sudionika. Istodobno pokazuje kako je tjelesno iskustvo neposredno,
ali otvoreno interpretaciji. Tijelo uCi i osje¢a u samom trenutku, ali
takoder postaje sredstvo za promisSljanje drusStvenih struktura i
nejednakosti. Aktivhost stoga nije samo fizicka nego i pedagoska —
utjelovljeno u€enje Cini vidljivima dinamike unutar grupe.

.lpak, nekoliko trenutaka prije predavanja, dok sam u svom uredu
napuhavala balone, gotovo sam odustala od ideje. Oklijevala sam,
bojeéi se da bi se takva aktivnost na sveuciliStu mogla Ciniti previse
djetinjastom. No upravo su radost i energija igre potaknule studente
na sudjelovanije i otvorile raspravu o slozenim globalnim ekonomskim
pitanjima koja se Cesto doZivljavaju kao udaljena i apstraktna. Cijela je
aktivnost pokazala kako utjelovljeno iskustvo moze razotkriti skrivene
odnose moci, ali i mogucnosti suradnje.”
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Responzivha pedagogija, u ovom primjeru, usko je povezana s
pravicnoScu i ukljuCivoS¢u. Ona ne samo da prepoznaje nego moze i
aktivno poucCavati o rodnim, kulturnim i iskustvenim razlikama u
sudjelovanju. Naglasava da je u€enje uvijek utjelovljeno i relacijsko te da
odgojno-obrazovni djelatnici u visokom obrazovanju mogu stvarati uvjete
u kojima se demokracija moze dozivjeti kroz sam proces ucenja.

Responzivnost se ovdje ne odnosi samo na paZljivost prema studentima,
nego i na svjesnost vlastitih tjelesnih, emocionalnih i relacijskih reakcija u
nastavnim situacijama. Ona se razvija kroz sposobnost odgojno-
obrazovnog djelatnika da uoci trenutke nelagode, obrambenosti ili
zurnosti — kako kod sebe tako i u grupi — te da izdrzi neizvjesnost i
dvosmislenost, bez potrebe da ih prerano razrijesi.

AECED slucaj 5: Finska — visoko obrazovanje
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8. Uvazavajuci pogled

Uvazavajuci pogled odnosi se na naCin gledanja i odgovaranja na druge, pogled
koji prepoznaije prije nego sto prosuduje. Rije€ je o temeljnoj utjelovljenoj praksi
koja podrzava emocionalnu i relacijsku sigurnost u okruzenjima ucenja. Ona ne
znacCi izbjegavanje kritike niti sniZzavanje akademskih standarda. Naprotiv,
oblikuje nacin i trenutak u kojem se prosudba iznosi, osiguravajuci da su
sudionici najprije prepoznati kao osobe jednake vrijednosti.

U visokom obrazovanju, gdje su evaluacija, kritika i vrednovanje sastavni dio
akademskog Zivota, UvazZavajuci pogled ima vaznu ulogu u tome kako studenti
dozivljavaju sudjelovanje, preuzimanje rizika i osjecaj pripadnosti. On oblikuje
demokratske susrete ne samo kroz ono Sto se vrednuje, nego i kroz nacin na
koji se ljudi vide, oslovljavaju i na koji im se odgovara u svakodnevnim
situacijama ucenja.

Uvazavajuéi pogled ukljuCuje odgovaranje drugima s otvorenoScu, paznjom i
znatizeljom prije nego Sto se prijede na tumacenje, vrednovanje ili kritiku. To je
utjelovljena orijentacija, a ne tehnika — ona oblikuje ton, drzanje tijela, ritam
interakcije i relacijsku prisutnost. Kroz Uvazavajuci pogled studenti i nastavnici
mogu izrazavati nesigurnost, razlike i ideje koje se tek oblikuju, bez straha od
trenutnog odbacivanija ili prosudbe.

Uvazavajuci pogled djeluje na medusobno povezanim razinama. UkljuCuje
paZzljivost nastavnika prema samome sebi, dok primjecuje vlastite tjelesne,
emocionalne i relacijske reakcije — poput nelagode, Zurnosti ili obrambenosti —
bez trenutatnog samoprosudivanja. UkljuCuje i na€in na koji nastavnici vide i
odgovaraju studentima, tako da najprije sviedoCe onome $to je prisuthno —
idejama, emocijama, gestama ili tiSini — prije nego Sto usmjere ili vrednuju.
Konacno, prosiruje se i na odnose medu studentima, jer nastavnici modeliraju i
potiCu nacCine sluSanja i odgovaranja koji daju prednost prepoznavanju i
uvazavajuéem svjedocCenju iskustva drugih.

39



Razvijanje podrzavaju¢eg pogleda doprinosi emocionalnoj i relacijskoj
sigurnosti kao vaznom preduvjetu estetskog i utjelovljenog ucenja. Sigurnost u
ovom kontekstu ne znaCi nuzno udobnost ili slaganje. Ona znaci stvaranje
uvjeta u kojima sudionici mogu ostati uklju€eni i kada su suoc€eni sa zahtjevnim,
slozenim ili ponekad neugodnim demokratskim susretima. Kada je prisutan
Uvazavajuci pogled, veca je vjerojatnost da Ce se sudionici usuditi preuzeti rizik,
slusati razliCita stajaliSta i ostati ukljuCeni u trenucima neslaganja ili
neizvjesnosti.

Pri planiranju rada s estetskim i utjelovljenim metodama odgojno-obrazovni
djelatnici mogu promisliti na koji ¢e se nacin Uvazavajuci pogled razvijati u
okruzenju ucenja, prepoznajuci ga kao zajedniCku pedagosku praksu, a ne kao
individualnu osobinu.

Poticajna pitanja:

« Kako mogu potaknuti studente da razvijaju naCine gledanja i odgovaranja
koji daju prednost prepoznavaniju prije prosudivanja?

« Kako mogu najprije priznati i uvaziti studentske doprinose prije nego sto
ih po€nem vrednovati ili kritiCki propitivati?

« Sto moj ton, drzanje tijela i ritam rada poruduju o prepoznavaniju i osje¢aju
pripadnosti u prostoru ucenja?

« Kako reagiram na vlastitu nelagodu ili obrambenost u trenucima
neizvjesnosti? Kako mogu potaknuti studente da ucine isto?

Ova se pitanja jednako odnose na predavanja, seminare te na informalne i
neformalne aktivnosti. Ona pomazu u stvaranju okruzenja u€enja utemeljenih
na prepoznavanju, brizi i zajednickoj odgovornosti.
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9. Svakodnevne prakse i putovi
djelovanja u visokom
obrazovanju

Ovaj dio donosi pet prakti¢nih putova djelovanja koje mozete koristiti kako biste
AELD uklju€ili u svoju svakodnevnu nastavu — bez potrebe za redizajnom
kolegija. Promatrajte ih kao polaziSne toCke, a ne kao korake koje je potrebno
slijediti odredenim redoslijedom. MozZete zapoceti s jednim putom koji odgovara
vasem kontekstu, vracati mu se kroz vrijeme ili ih kombinirati u skladu s time
kako se VasSa pedagoska praksa razvija.

Smjer djelovanja 1: Uo¢avanje i uskladivanje

Koristite kada zelite bolje razumjeti Sto se dogada u prostoru ucenja.

U praksi: kratke provjere stanja na pocCetku ili tjekom rada, uoCavanje tko
govori, a tko se povlaci iz sudjelovanja, pracenje energije u grupi, tiSine, ritma
rada i emocionalne atmosfere; imenovanje onoga Sto se osjeca ili primjecuje
prije nego Sto se prijede na analizu sadrzaja.

Smjer djelovanja 2: ViSemodalno stvaranje zna¢enja

Koristite kada verbalna rasprava dominira ili kada se neki studenti teSko
ukljucuju u dijalog.

U praksi: potaknite odgovore kroz slike, mapiranje, pokret, zvuk, predmete,
kratko pisanje ili vizualne poticaje — a zatim ih ukljuCite u zajedniCku refleksiju.
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Smjer djelovanja 3: Refleksivni dijalog

Koristite kada zelite povezati iskustvo s uéenjem i razvojem svijesti o
demokraciji.

U praksi: strukturirana refleksija nakon aktivnosti; dijalog koji ukljuuje pitanja
moci, uklju€enosti i odgovornosti; promisljanje ne samo o tome Sto smo naucili,
nego i kako smo zajedno ucili.

Smjer djelovanja 4: Dijeljena odgovornost i dijeljenje moci

Koristite kada zelite da studenti smisleno sudjeluju u oblikovanju
pojedinih aspekata uéenja unutar jasno postavljenih okvira.

U praksi: pregovaranje o ulogama, trenuci istrazivanja koje vode studenti, su-
stvaranje kriterija ili pitanja, rotirajuce vodenje rasprave te zajednicki dogovori
o nacinu rasprave i davanja povratnih informacija.
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Smjer djelovanja 5: Zadrzavanje napetosti i razlika

Koristite kada se pojave sukob, nelagoda ili neizvjesnost — ili kada se
takve situacije izbjegavaju.

U praksi: usporite proces umjesto da brzo trazite rjeSenje; priznajte i imenujte
nelagodu; koristite prakse koje podrzavaju sluSanje preko razlika; stvarajte
nacCine za odgovorno neslaganje bez straha od ponizenja ili povlacenja iz
sudjelovanja.

Ovi putovi djelovanja pomazu prepoznati da se demokratsko ucenje gradi kroz
male, ponavljajue pedagoske izbore. S vremenom se oni medusobno
nadograduju i oblikuju ekologiju u€enja u kojoj se o demokraciji ne samo govori,
nego se ona i dozivlava kroz sudjelovanje, prepoznavanje, dijeljenu
odgovornost te sposobnost ostajanja u odnosu s razliCitostima.
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0. Poticaji za refleksiju odgojno-
obrazovnih djelatnika

Refleksija je srediSnja dimenzija AELD-a. U visokom obrazovanju ona pomaze
odgojno-obrazovnim djelatnicima da obrate paznju na to kako se demokracija
ostvaruje kroz svakodnevne pedagoske odnose, odluke i reakcije.

Pitanja koja slijede nisu zami$ljena kao alati za evaluaciju niti kao kontrolna lista.
Ona su poziv na kontinuirano refleksivno propitivanje koje pomaze odgojno-
obrazovnim djelatnicima uociti kako se demokratske vrijednosti, naCela i osjecaj
za demokraciju zive u njihovim nastavnim kontekstima.

Odgojno-obrazovni djelatnici mogu se ovim poticajima baviti individualno, u
razgovoru s kolegama ili unutar profesionalnih zajednica ucenja. Mogu im se i
vracati kroz vrijeme, jer je demokratsko u€enje nelinearan i razvojni proces Kkoji
se postupno oblikuje kroz praksu.

Usmjeravanje paznje na demokratske vrijednosti

« Na koje nacine studenti dozivljavaju slobodu u mojoj nastavi? Gdje se
sloboda moze osjecati ograni¢eno i zasto?

« Kako se jednakost i praviénost ostvaruju u praksi? Ciji su oblici
sudjelovanja najvidljiviji ili najviSe vrednovani?

« Kako uoCavam i kako odgovaram na potrebe, emocije i ritmove
studenata? Gdje je responzivnost prisutna, a gdje izostaje?
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Promisljanje demokratskih nacela

¢ Nakoji se naCin moc dijeli, pregovara ili €ini vidljivom u mojoj nastavi?
Koji su oblici dijaloga potaknuti, a koji ostaju na margini?

e Kako su misljenje, osjecanje i osjetilno iskustvo povezani i integrirani
u procesima ucenja?

 Sto podrzava relacijsku dobrobit u mojim okruZenjima uéenja, osobito
u trenucima napetosti ili neizvjesnosti?

Razvijanje osjec¢aja za demokraciju

e Koji su se trenuci nelagode, oklijevanja ili povezanosti pojavili u
interakcijama tijekom ucenja?

e Kako studenti i ja reagiramo na razliCitost, neslaganje ili dvosmislenost?

o Kaoji tjelesni ili emocionalni signali upu€uju na promjene u osjecaju za
demokraciju?

Refleskivnost odgojno-obrazovnog djelatnika

o Kaoje tjelesne, emocionalne ili relacijske reakcije primjec¢ujem kod sebe
tijekom nastave?

e Kako moje navike vezane uz autoritet, stru¢nost ili kontrolu oblikuju
sudjelovanje studenata?

¢ Na koje nacine prakticiram Uvazavajuci pogled prema sebi, osobito u
trenucima neizvjesnosti ili poteSkoca?
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Ukljucivost i eticka odgovornost

e Kako rod, kulturna pozadina, jezik ili prethodna obrazovna iskustva
oblikuju sudjelovanje u mojim okruzenjima ucenja?

o Koje pretpostavke o izrazavanju, samopouzdanju ili angazmanu mozda
nesvjesno reproduciram?

e Kako mogu ostati paZljiv/a prema ukljucivosti, a da pritom sudionike ne
svodim na unaprijed zadane kategorije?

Ova pitanja nisu zamisSljena kao ona na koja treba dati konacne odgovore.
Ona podrzavaju praksu uoCavanja, zastajanja i ponovnog vracanja
promisljanju, pomaZzuci odgojno-obrazovnim djelatnicima da ostanu otvoreni
za uCenje iz vlastite nastavne prakse.

Kroz takvo refleksivno angaziranje odgojno-obrazovni djelatnici jacaju svoju
sposobnost razvijanja osjecCaja za demokraciju, responzivnosti i relacijske
sigurnosti — Cime podupiru demokraciju-kao-postajanje u visokom
obrazovanju.
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|I. Zavrsetak Smjernica i poziv na koristenje
Prirucnika

Ove su Smjernice predloZile razumijevanje demokracije u visokom
obrazovanju kao prozivljene, relacijske i utjelovljene prakse koja se razvija
kroz svakodnevne pedagoske izbore, a ne kroz unaprijed propisane modele.
Stavljajuéi u srediste estetsko i utjelovljeno u€enje za demokraciju, pozivaju
odgojno-obrazovne djelatnike da obrate paznju na to kako se sudjelovanje,
autoritet, razliitost i responzivnost ostvaruju u svakodnevnim trenucima
poucavanja i u¢enja.

" Kako bi se podrzao Vas kontinuirani rad,
Priruénik za praksu o zivljenju demokracije
u visokom obrazovanju prenosi perspektive
i poticajna pitanja iz ovih Smjernica u
konkretne obrazovne aktivnosti i putove
djelovanja koje je moguée primjenjivati,
prilagodavati i kojima se moze ponovno
vracati kroz vrijeme.

Zajedno, ove Smjernice i pripadajuci
Priruénik €ine zajednicki resurs za
odgojno-obrazovne djelatnike koji zele
njegovati i razvijati osjec¢aj za
demokraciju i responzivnost u
svakodnevnoj stvarnosti visokog
obrazovanja.
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